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“... المجــالـس الجمـاعيـة هي المسؤولـة عن تدبير الخدمــات الأسـاسيـة، التـي يحتـاجهـا الـمـواطـن كـل يــوم.
أما الحكومة، فتقوم بوضع السياسات العمومية، والمخططات القطاعية، وتعمل على تطبيقيها.

فالوزيــر ليــس مســؤولا عــن توفيــر المــاء والكهربــاء والنقل العمومــي، أو عن نظافــة الجماعــة أو الحــي  أو المدينة، 
وجــودة الطــرق بهــا. بــل إن المنتخبيــن الجماعييــن هــم المســؤولون عــن هــذه الخدمــات العموميــة، فــي نطــاق 

دوائرهــم الانتخابيــة، أمــام الســكان الذيــن صوتــوا عليهــم.

كمــا أنهــم مكلفــون بإطــاق وتنفيــذ أوراش ومشــاريع التنميــة بمناطــق نفوذهــم لخلــق فــرص الشــغل، وتوفيــر 
ســبل الدخــل القــار للمواطنيــن.

إنهــا مهمــة نبيلــة وجســيمة، تتطلــب الصــدق والنزاهــة وروح المســؤولية العاليــة، والقرب مــن المواطــن، والتواصل 
المســتمر معــه، والإنصــات لانشــغالاته الملحــة، والســهر على قضــاء أغراضــه الإداريــة والاجتماعية.

.... واعتبـارا لمكـانة الدار البيضاء كقـاطرة للتنمية الاقتصـادية، فإن هنـاك إرادة قويـة لجعلهـا قطبـا ماليـا دوليـا.

إلا أن تحقيــق هــذا المشــروع الكبيــر لا يتــم بمجــرد اتخــاذ قــرار، أو بإنشــاء بنايــات ضخمــة وفــق أرقــى التصاميــم 
المعماريــة.

بــل إن تحويــل الــدار البيضــاء إلــى قطــب مالــي دولــي يتطلــب، أولا وقبــل كل شــيء، توفيــر البنيــات التحتيــة 
والخدماتيــة بمواصفــات عالميــة، وترســيخ قواعــد الحكامــة الجيــدة، وإيجــاد إطــار قانونــي مائــم وتكويــن مــوارد 

ــة. ــر الحديث ــرق التدبي ــات وط ــاد التقني ــة واعتم ــات عالي ــرية ذات مؤه بش

ــات  ــع الطبق ــة م ــات الغني ــش الفئ ــث تتعاي ــة، حي ــة الصارخ ــات الاجتماعي ــة التفاوت ــي مدين ــاء ه ــدار البيض ... فال
الفقيــرة. وهــي مدينــة الأبــراج العاليــة وأحيــاء الصفيــح. وهــي مركــز المــال والأعمــال والبــؤس والبطالــة وغيرهــا، 

ــمعتها. ــوه س ــا وتش ــوث بياضه ــي تل ــاخ الت ــات والأوس ــن النفاي ــا ع فض

وأما الأسباب فهي عديدة ومتداخلة .

فإضافــة إلــى ضعــف نجاعــة تدخــات بعــض المصالــح الإقليميــة والجهويــة لمختلــف القطاعــات الوزاريــة، 
فــإن مــن أهــم الأســباب، أســلوب التدبيــر المعتمــد مــن قبــل المجالــس المنتخبــة، التــي تعاقبــت علــى تســييرها 
والصراعــات العقيمــة بيــن مكوناتهــا، وكثــرة مهــام أعضائهــا، وازدواج المســؤوليات رغــم وجــود بعــض المنتخبين 

الذيــن يتمتعــون بالكفــاءة والإرادة الحســنة والغيــرة علــى مدينتهــم.

وبكلمة واحدة فالمشكل الذي تعاني منه العاصمة الاقتصادية يتعلق بالأساس بضعف الحكامة. ...

إن هــذا الوضــع المعقــد يتطلــب تشــخيصا عاجــا، يحــدد أســباب الــداء، وســبل الــدواء. ذلــك أن تقــدم المــدن لا 
يقــاس فقــط بعلــو أبراجهــا، وفســاحة شــوارعها، وإنمــا يكمــن بالأســاس، فــي توفيــر بنيتهــا التحتيــة، ومرافقهــا 

العموميــة، وجــودة نمــط العيــش بهــا. ”

مقتطـفـات من الـخطـاب الملكـي السـامـي بتـاريـخ 11 أكتوبر 2013 بمناسبـة 
افـتـتــاح الــدورة الأولــى مـن الـسـنـة التـشريـعيـة الثـالـثــة مـن الـولايــة 

التشـريـعـيـة الـتـاسـعـة.

صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره اللّه
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كلمة السيد رئيس مجلس
جماعة الدار البيضاء

إننــا ونحــن نقــدم مشــروع برنامــج عمــل جماعــة الــدار البيضــاء، نشــعر بمســؤولية تاريخيــة كمنتخبيــن نســعى لنكــون فــي مســتوى الثقــة التــي 
ــى حاجياتهــا وتطلعاتهــا مــن خــال جعــل المواطــن فــي  ــة وبحســن الاســتجابة إل ــة لنضطلــع بهــذه الأمان وضعتهــا فينــا الســاكنة البيضاوي

صلــب اهتمامــات الجماعــة ومحــو ر مشــاريعها التنمويــة.
إننــا نعمــل للمســاهمة فــي إرســاء سياســة تنمويــة ناجعــة ومســتدامة تهــدف لتحقيــق آمــال ســاكنة مدينــة الــدار البيضــاء مــع الأخــذ بعيــن 
الاعتبــار حجــم التحديــات والإكراهــات والتفاوتــات الاجتماعيــة والمجاليــة التــي تعانيهــا منــذ ســنوات خلــت، وذلــك باعتمــاد مقاربــة فعالــة ومبدعــة 

علــى مســتوى خدمــات القــرب، ترتكــز علــى سياســة أكثــر عدالــة بيــن المقاطعــات.

إن مدينتنــا هــي قاطــرة الاقتصــاد الوطنــي، نفخــر بعمقهــا التاريخــي وإشــعاعها الثقافــي والرياضــي..، وبكونهــا قطبــا ماليــا دوليــا ممــا يجعلهــا 
فــي تنافســية مســتمرة مــع العواصــم الدوليــة ســواء فــي المنطقــة الأورو-متوســطية، أو فــي المنطقــة العربيــة أو الأفريقيــة، وبالتالــي فــكل 

المجهــودات المبذولــة لتنميتهــا لا تبقــى حبيســة هــذه المدينــة وإنمــا مــن شــأنها أن تؤثــر إيجابــا علــى وطننــا الحبيــب.
ــز مكانتهــا  ــر منــاخ الاســتثمار وتعزي ــدار البيضــاء تنميــة مســتدامة مندمجــة والمســاهمة فــي تطوي ومــن مســؤوليتنا العمــل علــى تنميــة ال
كـعـاصمـــة متــرو بوليــة ذكيــة ومتطــورة اقتصـــاديا وسيـاحيـــا وريـاضيـــا وثقـافيـــا، وتحسيـــن تنــافسيتهـــا وتموقـعهـــا قـاريـــاـ وعربيــا وإقليميـــا.

إننــا نعتبــر وثيقــة برنامــج العمــل ضــرورة تدبيريــة وليــس مجــرد التــزام قانونــي، أعددناهــا وفــق رؤيــة اســتراتيجية واضحــة، تجســدت فــي إقــرار 
خمســة محــاور اســتراتيجية وثــاث دعامــات أساســية تؤطــر مجموعــة مــن البرامــج التــي تســتوعب بدورهــا عــددا هامــا مــن المشـاريـــع.

ــة تجمــع بيــن الاســتجابة لطمــوح مشــروع لارتقــاء بمدينتنــا ودعــم ريادتهــا بــروح وطنيــة عاليــة، وبيــن الاحتــكام لمبــادئ  ــا مقارب كمــا اعتمدن
الواقعيــة التــي يؤطرهــا نطــاق الاختصاصــات المنصــوص عليهــا فــي القانــون التنظيمــي المتعلــق بالجماعــات، والإمكانــات المحــدودة بالنســبة 
لطموحاتنــا. و ذلــك رغــم الأهــداف الطموحــة المتعلقــة بتنميــة المــوارد الماليــة للجماعــة عبــر نهــج سياســة إرادية لتنميــة الموارد الذاتيــة وتثمين 
الممتلــكات الجماعيــة إضافــة إلــى تطويــر منطــق الشــراكة مــع مختلــف الفاعليــن بمــا فيهــم القطــاع الخــاص، كمــا اعتمدنــا نهــج سياســة إراديــة 

قـــائمة علــى خــوض غمــار تحــول رقمــي للمدينــة، بمــا يــؤدي إلــى الارتقــاء بمســتوى وجــودة الخدمــات الموجهــة لمختلــف المرتـفقيـــن وتحديثهـــا.

ــا فــي إعــداد مشــروع برنامــج العمــل مــن الأفــكار والبرامــج الانتخابيــة فقــد حرصنــا علــى تشــاركية واســعة حقيقيــة مــع  ــا قــد انطلقن وإذا كن
ــة وإعاميــة وعمــوم المواطنيــن، كمــا  مختلــف الفاعليــن مــن منتخبيــن محلييــن وســلطات وفعاليــات سياســية ونقابيــة ومدنيــة و اقتصادي
اعتمدنــا منطــق التراكــم بــدل القطيعــة مــع مختلــف البرامــج والمشــاريع والأوراش المفتوحــة، وكمــا حرصنــا علــى تحقيــق الالتقائيــة والانســجام 

مــع برنامجــي تنميــة الجهــة والعمالــة ومختلــف برامــج القطاعــات الحكوميــة.

السيد
عبد العزيز عماري

رئيس مجلس جماعة الدار البيضاء

السيد عبد العزيز عماري

خدمة المواطن
شرف لنا
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مرجعيات إعداد برنامج
عمل الجماعة

الإطار القانوني المنظم
لإعداد برنامج العمل

• دستور المملكة المغربية لسنة 2011

• الخطب والتوجيهات الملكية السامية

• القانون التنظيمي رقم 14-113 المتعلق بالجماعات

• مرســوم رقــم 301–16–2 صــادر فــي 23 مــن رمضــان 1437 )29 يونيــو 2016( بتحديد مســطرة 
إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشــاور لإعداده   

• القرار الجماعي رقم 2016/254 القاضي بإعداد برنامج عمل جماعة الدار البيضاء

• القــرار الجماعــي رقــم 2017/68 القاضــي بتعديــل القرار رقــم 254/2016 المتعلق بإعــداد برنامج 
عمل الجماعة

• البرامج القطاعية الحكومية

• المخططات والدراسات الإستراتيجية العمرانية

• مخرجات مجموعات التفكير الاستراتيجي »الدار البيضاء 2030

• الأخــذ بعـــين الاعتبــار برنامــج تنميــة الدارالبيضــاء الكـــبرى ومراعاة الانســجام مع مخطــط التنمية 
الجهويــة وكــذا برنامج عمــل عمالــة الدارالبيضاء

القانون المؤطر
القانون التنظيمي 14-113 المتعلق بالجماعات وخاصة المواد :

المــادة 78: تضــع الجماعــة، تحــت إشــراف رئيس مجلســها، برنامج عمل الجماعــة وتعمل على تتبعــه وتحيينه 
وتقييمه.

يحدد هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر إنجازهـا أو المساهمة فيهـا بتراب الجماعة خلال مدة 06 سنوات.
يتــم إعــداد برنامــج عمــل الجماعة في الســنة الأولى مــن مدة انتــداب المجلس على أبعد تقدير بانســجام مع 
توجهــات برنامــج التنميــة الجهويــة ووفق منهج تشــاركي وبتنســيق مع عامل العمالة أو الإقليــم، أو من ينوب 

عنــه، بصفتــه مكلفا بتنســيق أنشــطة المصالح اللاممركزة لــإدارة المركزية.
يجــب أن يتضمــن برنامــج عمــل الجماعة تشــخيصا لحاجيــات وإمكانيات الجماعــة وتحديدا لأولوياتهــا وتقييما 

لمواردهــا ونفقاتهــا التقديريــة الخاصــة بالســنوات الثلاث الأولــى وأن يأخذ بعين الاعتبــار مقاربة النوع.
المــادة 79 :  تعمــل الجماعــة علــى تنفيــذ برنامج عملها وفــق البرمجة المتعــددة الســنوات المنصوص عليها 

فــي المادة 183.
المادة 80 : يمكن تحيين برنامج عمل الجماعة ابتداء من السنة الثالثة من دخوله حيز التنفيذ.

المادة 81 : تحدد بنص تنظيمي مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار 
والتشاور لإعداده.

المادة 82 : بغية إعداد برنامج عمل الجماعة، تمد الإدارة والجماعات الترابية الأخرى والمؤسسات والمقاولات 
العمومية الجماعة بالوثائق المتوفرة المتعلقة بمشاريع التجهيز المراد إنجازها بتراب الجماعة.

مستجدات القانون التنظيمي

• الانتقال من الحديث عن المخطط الجماعي للتنمية إلى الحديث عن برنامج العمل

• التركيز على المقاربة التشاركية في جميع المراحل )الإعداد و التشخيص، التتبع والتقييم(.

• إلزامية تنفيذ البرنامج من طرف الجماعة

11 10
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صادق مجلس
جهة الدار البيضاء سطات

على برنامج التنمية الجهوية
بتاريخ 06 مارس 2017

صادق مجلس
عمالة الدار البيضاء

على برنامج عمله للتنمية
بتاريخ 25 شتنبر 2017

عمل�اللجان�الموضوعاتية�المكونة�من�أطر�الجماعة�والمجلسبمواكبة�مكتب�الدراسات

ف��اير 2018يناير 2016

المرحلة�التمهيدية
إقرار�مبادرة�إعداد�مشروع

برنامج�عمل�الجماعة

المرحلة�الأولى
إنطلاق�المشروع

و�إعداد�الإطار�المنهجي

المرحلة�الثانية
التشخيص�ال��ابي

التشاركي

المرحلة�الثالثة
اللقاءات�مع�هيئات�التشاور
و�استشارة�المصالح�الخارجية

المرحلة�الرابعة
تدقيق�صياغة�مشروع

ال��نامج

المرحلة�الخامسة
عرض�مشروع�ال��نامج

ع���اللجن�الدائمة�و�المجلس
للدراسات�و�التصويت

 مرحلة�الت�بع
و�التفاوض
مع�الشركاء

مرحلة�التواصل
و�التسويق�الإعلامي

مراحل إعداد مشروع برنامج عمل الجماعة
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اجتماعات مكتب الجماعة لإعداد برنامج العمل

اجتماعات المكتب

فــي إطــار التهــيء لإعداد وبلورة برنـــامج عمـــل الجماعــة للـــفترة 2017 و 2022 عقد المكتب المســير لجماعة 
الدارالبيضاء العديد من الاجتماعات لوضع تصور وجدولة زمنية لإعداد هـــــذه الوثيقـــــــة المرجعية الرامية 
إلى إرساء سياسة عمومية محلية تستجيب لانتظارات الساكنة وتجيب على التساؤلات والإكراهـــات المرتبطة 

بتنميــة المدينة في جميـــع مجالات المعيش اليومي والتــي تدخل في اختصاص الجماعة.

وبالفعــل توصــل المكتــب المســير إلــى وضــع تصــور لكيفية إعــداد مشــروع برنامج عمل الجماعـــة باســتحضار 
تدخــلات جميع الفاعلين المؤسســـاتيين والمدنيين بتراب الجماعــة، وكذا جميع المخططات القطاعية الوطنية 
والمحلية وعلى رأسها برنامج تنمية الدارالبيضاء الكبرى، وذلك في أفق إرساء وثيقة مرجعية تؤسس للالتقائية 
والانســجام بيــن مختلــف البرامج والمشــاريع، وتشــكل خارطــة الطريق لجميــع الفاعلين لتنزيل مشــاريع وبرامج 
تنمويــة، بطريقــة تشــاركية تضمــن تعبئة المــوارد المالية والدعم والمواكبة التقنية أو بشــكل ذاتــي عبر الإدارة 
المباشــرة أو شــركات التنميــة المحليــة باعتبارها دراعا للجماعة، في تنزيل مشــاريعها كنمــط للتدبير يوفر مرونة 

عاليــة في التنفيذ وتعبئــة الموارد المالية. 

اجتماعات المكتب مع رؤساء المقاطعات

اجتماعات المكتب مع أطر الجماعة
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اللقاءات التشاورية
بمقاطعات جماعة الدار البيضاء

لقاء تشاوري مع الـنقابات
و الأحزاب السياسية

لقاءان تشاوريان مع هيأة المساواة
وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعات البرنوصي 
سيدي مومن

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعات الفداء 
مرس السلطان

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعات بنمسيك 
اسباتة

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعة الحي الحسني

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعة عين الشق

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعات عين السبع 
الحي المحمدي

 تمت بلورة مشروع برنامج عمل الجماعة في إطار مقاربة تشاركية شاملة

• تنظيم ثماني لقاءات تشاورية مع المقاطعات

• أكثر من ألف مشارك ومشاركة

أشــغال اللقــاء التشــاوري لإعــداد برنامــج جماعة الدار البيضــاء بحضور أكثر مــن 25 من المســؤولين الجهويين 
للنقابات والأحزاب السياســية

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعات آنفا، 
سيدي بليوط ،المعاريف

اللقاء التشاوري بعمالة مقاطعات
مولاي رشيد سيدي عثمان
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اللقـاءات الـتشـاوريـة
مع هيئات المجتمع المدني

اللقاء التشاوري مع الصحافة 
المحلية و الجهوية

إعلان لتلقي مذكرات اقتراحية 
عبر البوابة  الإلكترونية للجماعة

اللقاء التشــاوري مع الصحفيـــين العاملين بمختلف وســائل الإعلام  المهتمة والمتابعة للشــأن العام المحلي تم تنظيم خمس ورشات  تشاورية مع هيئات المجتمع المدني حضرها أكثر من 400 مشارك
حــول برنامــج عمل جماعــة الدارالبيضاء بحضــور حوالي 50 فردا

لقاءان تشاوريان مع الفاعلين 
الاقتصاديين

لقاءان تشاوريان مع الفاعلين الاقتصاديين قبل وبعد صدور المرسوم حضرها حوالي 100 شخص في كل لقاء

ــة  ــة بالجماع ــة الالكتروني ــبر البواب ــوم عـ ــلان للعم إع
واللوحــات الإشــهارية قصــد تقديم مذكــرات اقتراحية 

مــع إحــداث بريــد إلكترونــي لذلــك.

www.casablancacity.ma
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البنيات التحتيةلجنة القيادة
و العدالة المجالية

التنمية الاقتصادية والاجتماعية التنشيط المحلي
والتنمية التشاركية

التواصل و التسويق

الحكامة وتطوير الإدارة والرقمنة

جودة العيش
والتنمية المستدامة

تطوير المالية وتثمين 
الممتلكات الجماعية

ورشات عمل أطر الجماعة

عرف اللقاء حضور وازن ومتميز للمرأة في اللقاءات التشاورية لإعداد برنامج عمل الجماعة، إذ بلغت نسبة 
حضورها 64 بالمائة مقابل 36 بالمائة للذكور.

مقاربة النوع الاجتماعي

الرجال %36

النساء %64



برنامج�تنمية
الدار�البيضاء
الك��ى

اللقاءات
التشاور�ة�بمواكبة
مكتب�الدراسات

 المخططات
القطاعية
الحكومية

خ��ة�و�كفاءة
أطر�الجماعة

ركائز�إعداد
ال��نامج

رؤية�المكتب

برنامج�التنمية�الجهوية
برنامج�تنمية�العمالة

خلاصات التشخيص 
الترابي التشاركي

تحديد
الإكراهات
والتحديات التنمية�الاقتصادية

و�التنافسية�ال��ابية

التعم���و�التنمية
المجالية

الب���التحتية
و�التنقل�الحضري

التجه��ات�الاقتصادية
والتجار�ة

البيئة�و�السلامة
الصحية

الشأن�الاجتماعي
و�الثقافي�و�الر�اضي

الحكامة�المحلية

مدينة�الدارالبيضاء
ومحيطها

المقاطعات

التشخيص
العمودي

التشخيص
 الأفقي

المنهجية المتبعة
في إعداد برنامج عمل الجماعة

مجالات التشخيص

23 22



كثافة سكانية مرتفعة مقارنة مع بعض الحواضر العالمية

• تضاعف ساكنة الدار البيضاء بثلاث مرات خلال 50 سنة
• حاضنة اجتماعية لكل أطياف المجتمع المغربي )بفعل التمركز الاقتصادي(

• النمو الديمغرافي يقدر ب 0,9 بالمائة
• معدل التحضر 92 بالمائة

الأسر

130 542454 90812 129442 779

72 701288 4261 148287 278

103 516425 9162 635423 281

118 700468 5425 300463 242
89 013377 7442 043375 701

144 598627 968588627 380

56 729248 138168247 970

103 510465 531302465 229

819 9543 359 8183 335 481 24 337

عمالة�مقاطعات�الدار�البيضاء أنفا

عمالة�مقاطعات�الفداء مرس�السلطان

عمالة�مقاطعات�غ���السبع- الحي�المحمدي

عمالة�مقاطعة�الحي�الحس��

عمالة�مقاطعة�ع���الشق

عمالة�مقاطعة�سيدي�ال��نوصي

عمالة�مقاطعة�ابن�امسيك

عمالة�مقاطعة�مولاي�رشيد

المغار�ةالأجانبالسكان

المجموع

بانكوك – تايلاند
5 280 hab./Km2

الدار البيضاء – المغرب
+15 000 hab./Km2

اسطنبول – تركيا
2 767 hab./Km2

هونج كونج – الصين
6 537 hab./Km2

طهران – إيران
11 886 hab./Km2

القاهرة – مصر
73 583 hab./Km2

جاكرتا – اندونيسيا
14 694 hab./Km2

بنغالور – الهند
11 876 hab./Km2

لندن – إنجلترا
5 354 hab./Km2

باريس – فرنسا
21 347 hab./Km2

برشلونة – اسبانيا
15 982 hab./Km2

لاهور – باكستان
4 023 hab./Km2

نيويورك – الولايات المتحدة
10 724 hab./Km2

بوغوتا – كولومبيا
9 052 hab./Km2

بوينس ايرس – الأرجنتين
14 762 hab./Km2

ساكنة الدارالبيضاء

25 24



تمركز مستوى الفقر والهشاشة على مستوى بعض المقاطعات دون أخرى :
الفداء ، عين الشق ، عين السبع ، ابن مسيك ، سيدي مومن

توزيع الكثافة السكانية بشكل غير متوازن بين المقاطعات

مؤشر�جي�� 0,368

معدل�الفقر %3,2

معدل�الهشاشة 10,1

مؤشر�التنمية�البشر�ة 0,768

تـبـاين للفقر
و الهشاشة و الكثافة

سيدي�بليوط

سيدي�ال��نوصي

سيدي�مومن
ع���السبع

الحي�المحمدي

مولاي�رشيد
الصخور�السوداء

سيدي
عثمان

سباتة

بنمسيك
الفداء

مرس
السلطان

أنفاالمعار�ف

الحي�الحس�� ع���الشق

SUP : 4,20 Km2

POP : 138,760 hab

SUP : 7,18 Km2

POP : 115,704 hab

SUP : 3,68 Km2

POP : 129,759 hab

SUP : 9, 85 Km2

POP : 189,715 hab

SUP : 16,55 Km2

POP : 94,504 hab

SUP : 40,88 Km2

POP : 468,542 hab

SUP : 39,39 Km2

POP : 377,744 hab

SUP : 3,79 Km2

POP : 158,667 hab

SUP : 3,11 Km2

POP : 131,883 hab

SUP : 4,57 Km2

POP : 116,255 hab

SUP : 8,07Km2

POP : 220,047 hab

SUP 12,40 Km2

POP : 170,689 hab.

SUP : 26,23Km2

POP 454,779 hab

SUP : 15,22 Km2

POP : 171,452 hab SUP : 12,78 Km2

POP : 173,189 hab

SUP : 10,67 Km2

POP : 465,531 hab

27 26
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التنمية الاقتصادية
و التنافسية الترابية

الحاضرة الاقتصادية في المؤشرات الدولية

في أفق الريادة على المستوى القاري.

الإمكانات الاقتصادية : 

الإكراهات والتحديات

ولكنها تبقى مدينة التناقضات

• الدار البيضاء قاطرة الاقتصاد الوطني
• 19,8 من المنتوج الداخلي الخام

• 68 بالمائة من مدخول الضريبة على القيمة المضافة
• أول قاعدة اقتصادية وصناعية بالمغرب

• 34 بالمائة من الوحدات الصناعية
• التشغيل : 000 482 1

• 28 بالمائة من الصناعة بالمغرب

• تقهقر النمو الاقتصادي : فقدان ما يناهز 4 نقاط خال سبع سنوات
• بروز مناطق تنافسية وطنية أخرى
• تدني المعامات في السوق المالي

• تأثير الاقتصاد غير المهيكل
• ضعف مواكبة المستثمرين بشكل كاف من طرف المرافق العمومية 

• فوضوية بعض الأسواق الجماعية مع مركزيتها في اقتصاد العرض

• 50 بالمائة من حجم المعامات
• 41 بالمائة من مجموع الاستثمارات الوطنية

• تنافسية في العمالة
• تنوع النسيج الاقتصادي

• تكلفة وولوجية للوعاء العقاري الصناعي وولوجية إلى الأسواق
• التواصل والارتباط بالمحيط الخارجي

التجارة الفاخرةالنقل العصريالحداثة و العصرنة

التجارة غير المنظمةالنقل العشوائيالعجز في التجهيز

درب غلف

الرتبة 7
في�منطقة�مينا

42�ع���82
عالميا

المراكز�المالية
العالمية

ترتيب�المدن
وفقا�لإنفاق

الزوار
جودة�العيشمناخ�الأعمالالتنافسية

81�ع���57189�ع���148
عالميا

128�ع���230
عالميا
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التعمير و التنمية المجالية
الحاجة إلى تطوير خدمات التدبير الحضريوجود إكراهات على مستوى التعمير والسكن

فعالية الشباك الوحيد

الحاجة إلى :

• عدم المصادقة على جل وثائق التعمير )خصوصا على مستوى 
بعض المقاطعات(

• عجز في التجهيزات الأساسية لتأهيل الأحياء ناقصة التجهيز
• إشكال معالجة البنايات الآيلة للسقوط

• تثاقل في محاربة دور الصفيح
• عجز في التجهيزات العمومية في إطار محاربة السكن غير الائق

• غياب الوعاء العقاري

• تنزيل مشاريع تصميم التهيئة
• إعادة النظر في بعض جوانب تصميم التهيئة

• إعادة الهيكلة و الإدماج الحضري للأحياء الهشة
• معالجة أخطار الدور الآيلة للسقوط وإعادة إسكان قاطنة هذه الدور

• إزالة أحياء الصفيح و إعادة إيواء قاطنيها
• حل إشكالية الوعاء العقاري لبعض المشاريع أو ماك البقع بأحياء 

إعادة الإيواء
• حل اشكالية المشاريع المتوقفة

• تزويد الأحياء الناقصة التجهيز بما يلزمها
• ترحيل بعض الصناعات أو الأسواق المتواجدة بالمناطق السكنية • إعادة هيكلة 90 حي غير مكتمل التجهيز

• إعادة إسكان 9250 أسرة
• هدم 2180 بناية مهددة بالسقوط

• توفير 1500 هكتار لإيواء قاطني دور الصفيح

عدد�الدور�موضوع
LPEE خ��ة

440216486801

11602031165

2943164

1371350
6020143

189189789

303078

4040100

631221749190

عمالة�مقاطعات�الدار�البيضاء أنفا

عمالة�مقاطعات�الفداء مرس�السلطان

عمالة�مقاطعات�ع���السبع- الحي�المحمدي

عمالة�مقاطعة�مولاي�رشيد

عمالة�مقاطعة�سيدي�ال��نوصي

عمالة�مقاطعة�ابن�امسيك

عمالة�مقاطعة�الحي�الحس��

عمالة�مقاطعة�ع���الشق

عدد�الدور
الواجب�هدمها

عدد�الأسر�الواجب
إعادة�إسكانها
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مهندس�معماري

وكيل�المداخيل

الرئيس

أعضاء اللجنة

كاتب�اللجنة

مكتب�الضبط

تدوين�معلومات�الملف�
تحميل�الوثائق�في�شكل�رقمي

أخذ�موعد�الابداع

•
•
•

إستلام�وفحص�وثائق�الملف
الإيفاد�الى�الأعضاء�المهتم���بالأمر

•
•

التخطيط�المسبق�للمجال
المصادقة�ع���رأي�اللجنة

•
•

فرض�الضرائب

المراقبة
وجمع�الضرائب

دراسة�الملف�الرقمي�او�الورقي
وتدوين�الاراء�الفردي

المسح�الرقمي�ل��خص
تسليم�الرخص

•
•

المصادقة�النهائية

أداء�الضرائب
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مخطط التنقلات الحضرية
• تحسين ظروف تنقل المواطنين 

• إعادة تنظيم مجموعة من المحاور والطرق الفرعية
• إنشاء محاور وطرق جديدة

• تحديث أنظمة التشوير العمودية والأفقية
• حوسبة نظام المرور: كاميرات المراقبة، الإشارات الضوئية

• إنجاز مشروع الخط الثاني للطرامواي
• إنجاز مشروع تمديد الخط الأول للطرامواي

• مشــروع وضــع كاميــرات للمراقبــة و تســهيل المــرور مــع إحــداث مركــز 
موحــد للمراقبــة

• إحداث أنفاق جديدة لتسهيل السير و الجولان )غاندي ـ الزرقطوني(
• إنجاز شبكة الطرامواي والحافات عالية الجودة على طول 80 كلم

• مشروع إحداث مواقف خاصة بالسيارات في إطار مخطط مديري

المشاريع الحالية و المستقبلية

إحداث الخط الثاني للطرامواي وتمديد الخط الأول

• 17 كلم طول 

• 20 محطة الخط الثاني و 2 محطات تمديد الخط لأول

• انطاقة الاستغال شتنبر 2018

إحداث الخط 3 و 4 للطرامواي

البنى التحتية و التنقل الحضري
1- خدمة الطرامواي

الخط 3

13 74014 18027 920

202343

88100-

21,120,4-

-5 دقائق4 دقائق

167 800166 100333 900

8 3005 800-

97%85%-

الطول�الإجمالي�بالأمتار

عدد�المحطات

مدة�الجولة�بالدقائق

السرعة�التجار�ة�في�كم�ساعة

الفاصل�الزم���ب���القاطرات
 خلال�ف��ات�الذروة

عدد�الركاب�بحلول�عام 2030

عدد�المسافر�ن�في�الساعة
والاتجاه�في�ساعة�الذروة

نسبة�الامتلاء خلال�ساعات
الذروة�في�القسم�الأك���ازدحاما

المجموعالخط 4

14,52118,5

131121

10,3106,8

5,253,2

432,5

535048

وسيلة�النقل
المستعملة

نسبة�الإستعمال
2004

سينار�و�تطوعي
2019

سينار�و
2009

السيارات�الخصوصية

النقل�الجماعي

طاكسي�كب��

طاكسي�صغ��

الدراجات

الحافلات أول وسيلة لنقل الجماعيالراجل��
ــق التدبيــر المفــوض مــن طــرف شــركة نقــل المدينــة : 866 حافلــة ويســتغل 70 خطــا، إلا أن هــذا القطــاع يبقــى عاجــزا عــن  • هــو الآن يســير عــن طري

الاســتجابة لكافــة مطالــب المواطنيــن
• لا يوجد تصميم عام لشبكة الحافات وهذا راجع الى كترة المتدخلين وغياب سلطة منظمة للتنقات الحضرية

• الشبكة تعاني من ضعف التنزيل على الأرض، إذ نادرا ما يتم تجسيد محطات الوقوف

يربــط الخــط الســادس مدينــة الرحمــة بمركــز المدينــة )بيــن الطريــق الجهويــة 3003 و الخــط الاول(، يمــر بشــارع مــولاي التهامــي، شــارع أم الربيــع، شــارع 
مــولاي عبــد الله الشــريف. يمتــد هــذا الخــط علــى طــول10000 متــر وســيضم 20 محطــة, بمعــدل 500 متــرا بيــن كل محطــة

يربــط الخــط الخامــس ليساســفة بحــي الســالمية. يعبــر هــذا الخــط كل مــن شــارع الليمــون، شــارع القــدس، شــارع محمــد الســادس، شــارع مقــداد 
الحريــزي ثــم شــارع الجــولان. يمتــد هــذا الخــط علــى طــول 12000 متــر وســيضم 24 محطــة, بمعــدل 500 متــرا بيــن كل محطــة

خطوط الحافلات ذات الجودة العالية 5 و 6

2- الحافلات



التجهيزات الاقتصادية والتجارية
يلاحــظ أن معظــم التجهـــيزات الاقتصاديــة والتجاريــة 
ــوص  ــاء وبالخص ــدار البيض ــة ال ــرب مدين ــز بغ تتمرك
مقاطعــة ســيدي بليــوط ممــا يوضــح التبايــن وســوء 
توزيــع المجــال الاقتصــادي والتجاري بهــذه المدينة.  

توزيع المنشآت الاقتصادية
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المرافق�الإقتصاديةالمقاطعات

سيدي�عثمان

سيدي�بليوط

الحي�المحمدي

مرس�السلطان

ع���الشق

سيدي�ال��نوصي

الحي�الحس��

سيدي�مومن

أنفا

بن�مسيك

الفداء

الصخور�السوداء

مولاي�رشيد

المعار�ف

ع���السبع

سباتة
مجموع

35 34

المعار�ف
% 4,3

ع���الشق
% 2,1

أنفا
% 21,15

بن�مسيك
% 9,7

الفداء
% 7,5

الصخور�السوداء
% 5,4

مولاي�رشيد
% 2,1

سيدي عثمان
% 5,4

سيدي�بليوط
% 23,17

الحي�المحمدي
% 7,5

مرس�السلطان
% 8,6

سيدي�ال��نوصي
% 6,4

الحي�الحس��
% 12,9

سيدي�مومن
% 9,7

ع���السبع
% 5,4

سباتة
% 12,9
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• تدبير النفايات و إعادة تدويرها
• تهيئة مكتب الصحة

• اقتناء وحدات متنقلة لتحديد جودة الهواء ومستويات التلوث
• إحدات مركز لمراقبة جودة الماء

• تعزيز الشراكات مع مصالح الخارجية في إطار الاختصـاصات المشتركة
• إنشاء مساحات خضراء و إخراج نموذج متميز و متكامل

واعتمــاد  الموجــودة  الخضــراء  المســاحات  تجهيــز  و  وحراســة  • صيانــة 
وتزويدهــا  الســقي  فــي  الآبــار  وعلــى  الإنــارة  فــي  الشمســية  الطاقــة 

الرياضيــة بــالآلات 
• إحداث مراحيض عمومية

البيئة و السلامة الصحية
الاهتمــام بالمجــال البيـــئي و توفير الســلامة الصحية 

عــن طريق اتخــاذ مجموعة مــن الإجــراءات والتدابير
بعض المعطيات النصف سنوية المتعلقة 

بالبيئة والسلامة الصحية

14 819
المراقبة�الصحية

2 261
محار�ة�الكلاب�الضالة

عدد�الأدوية�و�حقن�الأنسول��
الموزعة�ع���مرضى�السكري

حقنة 143 13065 413 علبة

1 932
المستفيدين�من�اللقاح�ضد�داء السعر

980 تدخل 
عمليات�محار�ة�القوارض�الحشرات�و�التطه��
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• إحداث مدينة رياضية
• إعادة تأهيل المرافق الرياضية

• تنظيم تظاهرات ثقافية و رياضية ذات إشعاع دولي
• إحداث ماعب القرب بشراكة مع المؤسسات التعليمية

• تزويد الحدائق العمومية بآليات للرياضة الفردية وألعاب الأطفال 
• إحداث المسابح و المخيمات 

• الزيادة في دعم الجمعيات الفاعلة من أجل تحقيق أهدافها و إنجاز مشاريعها
• وضع آلية للتنسيق بين الجماعة و المقاطعة لتتبع و مواكبة تنفيذ مشاريع الجمعيات المدعمة

• إشراك المجتمع المدني في القرارات واحتضان المبادرات الوطنية
• دعم القوافل الطبية بتنسيق مع مندوبية وزارة الصحة

• الزيادة في دعم المقاطعة فيما يتعلق بأدوية الأمراض المزمنة والكراسي المتحركة

الشأن الاجتماعي والثقافي والرياضي

يوضح هذا المبيان  التباين وسوء توزيع المرافق 
الاجتماعية والثقافية والرياضية بجماعة الدارالبيضاء

المعار�ف
% 4,3

ع���الشق
% 2,1

أنفا
% 21,15

بن�مسيك
% 9,7

الفداء
% 7,5

الصخور�السوداء
% 5,4

مولاي�رشيد
% 2,1

سيدي عثمان
% 5,4

سيدي�بليوط
% 23,17

الحي�المحمدي
% 7,5

مرس�السلطان
% 8,6

سيدي�ال��نوصي
% 6,4

الحي�الحس��
% 12,9

سيدي�مومن
% 9,7

ع���السبع
% 5,4

سباتة
% 12,9
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سيدي�عثمان

سيدي�بليوط

الحي�المحمدي

مرس�السلطان

ع���الشق

سيدي�ال��نوصي

الحي�الحس��

سيدي�مومن

أنفا

بن�مسيك

الفداء

الصخور�السوداء

مولاي�رشيد

المعار�ف

ع���السبع

سباتة

المقاطعات

مجموع
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الحكامة المحلية
ابتكار سبل جديدة للتمويل والشراكة

تأهيل الإدارة الجبائية عبر توسيع الوعاء الضريبي
و تحسين كفاءة تحصيل الضرائب والجبايات

• اعتماد تنظيم فعال لإدارة الجبائية 
• التحديد الدقيق للوعاء الضريبي

• تحسين جودة إصدارات الإدارة الجبائية 
• تطوير نظام معلوماتي ضريبي متكامل

• إنشاء نظام معلوماتي لتبادل المعلومات 

البحث عن  تركيبات مالية مبتكرة و جلب التمويلات 
والاستثمارات الدولية وتشجيع الشراكات بين القطاعين 

الخاص والعام
• توفير قرض ممول من طرف البنك الدولي

مواكبة التحول الرقمي لإدارة

• الاعتماد على وسائل تكنولوجيا الإعلام والاتصال
• تحسين نوعية الخدمات لفائدة المواطنين و المقاولات

• تبني استراتيجية تطلعية تضع المدينة على مرتكز الابتكار الرقمي
• إنجاز تصميم مديري معلوماتي خاص بالجهة

 )E-Réclamation( و )E-Demarche( إنشاء بوابات تفاعلية •
 ›Smart city‹ جعل الدارالبيضاء في مصاف المدن الذكية العالمية •

إعادة هيكلة الإدارة الجماعية

تفعيل القانون التنظيمي للجماعات الترابية
• خلق منصب مدير عام للمصالح بالجماعة 

• هيكلة المصالح 

إعادة هيكلة الإدارة الجماعية لتعزيز كفاءتها ودعم المهارات 
البشرية

• وضع إدارة محلية حديثة تعمل باحترافية
• إجراء مراجعة شاملة للموارد البشرية،

• تطوير و تنفيذ استراتيجية شاملة لتدبير الموارد  البشرية
• تنسيق تنفيذ نظام معلومات جغرافي خاص بالموارد البشرية 

• تحديد الموارد البشرية اللازمة لحسن سير العمل في الجهات من حيث 
العدد و الكفاءات 

• تنسيق برنامج إعادة توزيع الموارد البشرية 

تنمية الموارد الذاتية للجماعة
• الرفع من مردودية الخدمات الجماعية المؤدى عنها

• القيام بجرد و تحيين و تثمين الممتلكات الجماعية
• تقييم الأصول وتحسين إدارة الموارد المالية

• تنظيم وتحسين مردودية الإعلانات  في المناطق الحضرية
)طلب عروض معلن عنه (  

ترشيد نفقات الجماعات  المحلية عبر التحكم في كتلة  
الأجور وتحسين قدراتها المالية على الاستثمار

إحداث شرطة إدارية جماعية 
• السهر على تطبيق القوانين و المقررات الجماعية



التشخيص المالي

أهــم الاســتنتاجات التــي خلصــت إليهــا الدراســة التحليليــة التــي قــام بهــا مكتــب الدراســات » ريجيــس« 
مــن خــال تحليــل الحســابات الإداريــة برســم ســنوات 2011 ،2012 ، 2013 ،2014 و2015 تشــمل مــا يلــي :

1- بنية ميزانية  الجماعة برسم سنة 2015
تتميز بنية ميزانية الجماعة برسم السنة المالية 2015 بما يلي :

بالنسبة للمداخيل
• المداخيل المدبرة من طرف الدولة لحساب الجماعة تمثل نسبة 56 بالمائة بحجم 1697 مليون درهم
• المداخيل المنقولة )حصة الضريبة على القيمة المضافة( تمثل نسبة 13 بالمائة بحجم 408 مليون درهم
• المداخيل الذاتية والمدبرة من طرف مصالح الجمـاعة تمثل نسبة 31 بالمائة بحجم 934 مليون درهم

بالنسبة للنفقات
• نفقات الموظفين تمثل نسبة 40 بالمائة بحجم 1214 مليون درهم

• مختلف الأملاك والخدمات تمثل نسبة 55 بالمائة بحجم 1677 مليون درهم
• الفائدة على الدين تمثل 5 بالمائة بحجم 148 مليون درهم 

2- الباقي استخلاصه
من خلال تحليل الباقي استخلاصه يظهر أنه يتكون أساسا من مداخيل الرسوم المدبرة من طرف مصالح 
الدولة والتي تمثل نسبتها 93,61 بالمائة، في حين تمثل باقي الرسوم الأخرى المسيرة من طرف مصالح 

الجماعة فقط نسبة 6,39 بالمائة.
إن هذه الوضعية ناتجة بالأساس عن ضعف عملية الاستخلاص.

كما تجدر الإشــارة إلى أن تفاقم مشــكل الباقي اســتخلاصه له ارتباط وثيق بتوســيع الوعاء الضريبي، الأمر 
الذي أصبح يفرض ضرورة الإســراع باتخاذ تدابير فعالة وناجعة من أجل تصفية الباقي اســتخلاصه وإلغاء 

الرســوم غير القابلة للتحصيل.

3- الاعتمادات المنقولة
تعــرف الوضعيــة الماليــة للجماعة وجود تضخم في مبالغ الاعتمادات المنقولة والتي يشــكل مبلغ الباقي 

أداؤه حصة الأســد منها، الأمر الذي يمس بمدى وفاء الجماعة بالتزاماتها المالية تجاه الأغيار.

43 42
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أهم خلاصات التشخيص الترابي

• مشاركة القطاعات الحكومية في برامج تنمية المدينة
• تجربة نظام المقاطعات

• التوفر على رؤيا وبرنامج لتنمية الدار البيضاء الكبرى
• شبكات متطورة للاتصالات والنقل

• يد عاملة محترفة
• تعدد مراكز البحث العلمي والتكنولوجي

 

• العدد الكبير للمقاطعات)16 مقاطعة(
• ضعف الموارد المالية للجماعة 

• معدل نمو ديمغرافي سنوي عالي ونمو  سريع في عدد الأسر
• ضعف الحكامة

• هجرة متزايدة وترييف الأحياء
• التوسع العمراني الغير المهيكل

• ارتفاع نسبة البطالة القطاع الغير المهيكل
• ظاهرة الباعة الجائلين

• المركز المالي الأول مع 30% من الشبكة المصرفية
• أعلى نسبة للسكان النشيطين

• أول وجهة سياحية للأعمال
• مركز تجاري وخدماتي متميز

• أول منصة لوجيستيكية بالمغرب
• منطقة الميناء الأولى في المغرب مع 60% من التجارة

• اكبر مطار وطني

• كثافة سكانية عالية بالأخص في الاحياء الهامشية 
• فوارق اجتماعية كبيرة

• هشاشة اجتماعية تهم بالأخص النساء والمسنين
• إشكالية  الاكتظاظ في السير والجولان

• ضعف الموارد المالية للجماعة
• خصاص في المرافق البيئية والاجتماعية

• ضعف التجهيزات والبنيات التحتية 

الفرص 

الاكراهات

نقاط القوة

نقاط الضعف

الدار البيضاء : الحاضر والرهان
التحديات الكبرى سنة 2014 

التحديات
البنيوية

التحديات
البشرية

السير و الجولان الإكتظاظ

ارتفاع نسبة البطالة

ارتفاع الفوارق الإجتماعية

انتشار السكن العشوائي 
و دور الصفيح

ضعف المساحات الخضراء

الهشاشة السوسيو اقتصادية

التوسع القوي و السريع للعمران

ارتفاع الهجرة و ترييف المدينة

البنيات التحتية و الخدمات 
الإجتماعية

معضلة الباعة المتجولين

إشكالية النظافة

إشكالية الفيضانات

إشكالية النقل الحضري

ارتفاع نسبة الفقر
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الرؤية
• مدينــة الــدار البيضــاء مدينــة رائــدة كقطــب مالي 
دولــي وقاطرة للتنميــة الاقتصادية تتوفر على بنيات 

تحتيــة وخدماتيــة بمواصفات عالمية.
• مدينــة نظيفــة وذكيــة تجعــل الإنســان فــي صلب 
مشــاريعها التنموية وتضمن جودة نمط العيش بها.

ــا  ــص فيه ــا تتقل ــا ورياضي ــة متطــورة ثقافي • مدين
التفاوتــات الاجتماعيــة والمجاليــة.
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المحاور 
الاستراتيجية 

والدعامات 
الأساسية



5051

البرامج و المشاريع

ال��امجالمحاور�الاس��اتيجية

ت�م���وتجديد�إطار�العيش

البيضاء مدينة�نظيفة

تهيئة�المساحات�الخضراء

السلامة�وحفظ�الصحة

النجاعة�الطاقية

التنمية�المستدامة
وجودة�العيش

شق�وتهيئة�الطرق

إنجاز�الأنفاق

إنجاز�المرائب�لوقوف�السيارات

تدب���حركة�الس���والجولان

منظومة�النقل�الحضري

التأهيل�الحضري

التهيئة�الحضر�ة�للحفاظ
ع���ال��اث�العمراني

البنايات

البنيات�التحتية
والعدالة�المجالية

تحس���الإدماج�السوسيو�اقتصادي

أنشطة�القرب�الاقتصادي

تأهيل�المرافق�الاجتماعية

التنمية�الاقتصادية
والاجتماعية

تحس���الإدماج�السوسيو�ثقافي
ور�اضي

تأهيل�البنايات�التار�خية�والثقافية

تطوير�الشراكة�مع�المجتمع�المدني

التنشيط�المح��
والتنمية�التشاركية

الإدارة�الرقمية

المدينة�الذكية

برنامج�مقاطعات : جيل�جديد

التحول�الرقمي

ال��امجالدعامات�الاساسية

الرفع�من�المهنية�ع���الخدمات الحكامة�وتطوير
الإدارة�الجماعية

إعادة�هيكلة�الإدارة�الجبائية

الرفع�من�القدرة�الجبائية
وتعبئة�الموارد

إعادة�صياغة�العلاقة�مع�الشركاء
في�مجال�الجبايات

ت�م���الممتلكات�الجماعية

تطوير�المالية
وت�م���الممتلكات

الجماعية

التواصل�الداخ��

التواصل�الخارجي

تسويق�وترويج�المجال�الثقافي

التواصل�والعلاقات
العامة�والخارجية

0102030405

التنمية
المستدامة
و�جودة
العيش

البنيات
التحتية
و�العدالة
المجالية

التنمية
الإقتصادية
و�الإجتماعية

التنشيط
المح��
و�التنمية
التشاركية

التحول
الرقمي

برنامج�عمل�الجماعة

01

02

03

الحكامة�و�تطوير�الإدارة�الجماعية

تطوير�المالية�و�ت�م���الممتلكات�الجماعية

التواصل�و�العلاقات�العامة�و�الخارجية

المحاور
الاس��اتيجية

 الدعامات
الأساسية



الأهداف
• جعل الدار البيضاء مدينة نظيفة

• تطوير منظومة المساحات الخضراء بالمدينة وتأهيلها 
• الارتقاء بالخدمات الموجهة للمواطنين في مجال السلامة وحفظ الصحة   

• الانخراط في برامج النجاعة الطاقية 

الإجراءات المصاحبة
• إرساء الشرطة الإدارية

• تنظيم احتلال الملك العمومي 
• الارتقاء بجمالية الأحياء

• تحيين القرار البلدي لحفظ الصحة وتفعيله

عدد�المشار�عال��امج

11

6

12

8

6

 43 مشروع

ت�م���وتجديد�اطار�العيش

الدار�البيضاء مدينة�نظيفة

المساحات�الخضراء

السلامة�وحفظ�الصحة

النجاعة�الطاقية
5 برامج

المحور الاستراتيجي 
الأول

التنمية المستدامة
و جودة العيش

53 52



  x   0  0  0  0  0  0**  250 حديقة�ع���السبع 

    x   0  0  0  0  0  0**  100 إعادة�تأهيل�حديقة�الجامعة�العر�ية 

   x    0  0  0  0  0  0  855 بناء منشاة�لحماية�الدار�البيضاء 
من�فيضانات�وادي�بوسكورة

  x   x   0  0  0  0  100  100  400
تهيئة�كورنيش�العنق، 

تهيئة�كورنيش�ع���السبع،
تهيئة�كورنيش�ع���الذئاب

     x  0  0  0  5  5  10  10 إحداث�مراحيض�عمومية�متنقلة 

    x   0  5  5  5  5  20  25 تعميم�الولوجيات 
بالمرافق�الجماعية�والطرقات

     x  10  10  10  10  10  50  50 ممرات�الراجل�� 

    x   2  2  2  2  2  10  20 وضع�برنامج�تشاركي�لمواجهة 
الكوارث�الطبيعية

   x    0  0  0  0  0  0  40 معالجة�الفيضانات 
(ال��نوصي�ع���مستوى�الطر�ق�السيار)

   x    0  0  0  0  0  0  150 معالجة�الفيضانات 
(حي�السدري) 

   x    0  0  0  0  0  0  80 معالجة�الفيضانات 
(طر�ق�الجديدة�ليساسفة)

      12  17  17  22  122  190  1980 المجموع 

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�ت�م���وتجديد�إطار�العيش

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 المشار�ع

  ت�م��
وتجديد

إطار�العيش

2019202020212022

PDGC/80 م**
د�مؤداة

**45 م�د�مؤداة
PDGC

 **150 م�د�من
 صندوق�الأشغال

PDGC ليدك

الدار�البيضاء
لتهيئة 

PDGC

مع�وزارة�التضامن

مع�الجهة

صندوق�الأشغال
ليدك

صندوق�الأشغال
ليدك

صندوق�الأشغال
ليدك

ال��امج

  x   0  0  0  0  0  0  2800 تنفيذ�مشروع�المخطط�الجهوي 
للنفايات�الم��لية�والمماثلة

  x   0  0  0  2  0  2  21 تهيئة�الفضاء ال��فيهي 
بمطرح�سيدي�مومن

  x   0  0  0  0  0  0  56,6 تأهيل�مطرح�مديونة 

  x   0  0  0  0  0  0  2475 إنجاز�وحدات�لت�م���النفايات�الم��لية 
للدار�البيضاء

  x تدب���النفايات�الهامدة    في�طور�الدراسة     

  x   0  0  0  0  0  0  800 تدب���النفايات�الاست�نائية 

    0  0  0  2  0  2  6152,6 المجموع 

الدار�البيضاء
مدينة�نظيفة

الجهة�وزارة�البيئة
الولاية

وزارة�البيئة

الجهة�اتفاقية
مصادق�عليها

شراكة�قطاع�عام
قطاع�خاص

الجهة

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�الدار�البيضاء مدينة�نظيفة

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

   x  25  25  30  30  29  139  139 تأهيل�وإعادة�هيكلة�حدائق�القرب�بما�فيها 
المساحات�الخضراء للمساجد

   x  25  25  25  25  0  100  300 إعادة�هيكلة�الحدائق�المرافقة�للشوارع 
المحور�ة�والمداخل�الرئيسية�للمدينة

  x   10  10  10  10  10  50  150 شجرة�لكل�أسرة 

   x  5  5  5  5  4,4  24,4  24,4 تجديد�وتقوية�ال��وة�النباتية�للمدينة 

   x  6  6  6  6  0  24  24 تجه���الحدائق�والمن��هات�بشبكات�الري 
الاوتوماتيكي

   x  10  10  10  10  10  50  50 مشار�ع�ترشيد�وعقلنة�استهلاك�الماء 

 x    0  0  0  0  0  0  50 معالجة�المياه�العادمة�واستغلال 
مياه�الأمطار�لسقي�المساحات�الخضراء

  x   0  0  0  0  0  0  189.8 صيانة�المن��هات�ذات�الاشعاع�الجهوي 

   x  68  68  68  68  68  340  340 صيانة�الحدائق�والمت��هات�بالجماعة 

  x   00  00  00  00  00  00  10 إنشاء وتأهيل�وصيانة�بعض�المساحات�الخضراء 
من�طرف�الخواص�مقابل�استغلال�جزء منها,

  x   02  02  02  02  01  09  09 مشروع�تشجيع�الفلاحة�الحضر�ة 
(الأسطح�والأنفاق)

   x  01  01  01  01  01  05  05 إحداث�مكتبات�داخل�الحدائق�العمومية 
والمؤسسات�التعليمية

    152  152  157  157  123,4  741,4  1291,2 المجموع 

المساحات
الخضراء

الدارالبيضاء
للتهيئة

الدارالبيضاء
للتهيئة

صندوق
الاشغال�ليدك

الجهة
المياه�والغابات

الخواص

شراكة�مع
الجمعيات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�المساحات�الخضراء

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

المحور الاستراتيجي الأول
التنمية المستدامة

و جودة العيش
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1  4  5  2  12  17  17  22  122  190  1980 ت�م���وتجديد�اطار�العيش 

0  0  6  0  0  0  0  2  0  2  6152,6 الدار�البيضاء مدينة�نظيفة 

0  1  4  7  152  152  157  157  123,4  741,4  1291,2 المساحات�الخضراء 

0  0  1  7  26,1  26,1  26,7  26,7  36,2  141,8  144,8 السلامة�وحفظ�الصحة 

0  5  0  1  2,5  2,5  2,5  2,5  0  10  162 النجاعة�الطاقية 

1  10  16  17  192,6  197,6  203,2  210,2  281,6  1 085,2  9 730,6 المجموع 

ملخص�تكلفة�محور�التنمية�المستدامة�و�جودة�العيش

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

   x  20  20  20  20  20  100  100 تقليص�نواقل�الأمراض�ومحار�ة�القوارض 

   x  3  3  3  3  3  15  15 المساهمة�في�القضاء ع���داء السعر 

   x  0  0  0,6  0,6  0,6  1,8  1,8 اعتماد�المخت���الجماعي�في�ميدان 
المراقبة�الغذائية

   x  0,6  0,6  0,6  0,6  0,6  3  3 رفع�نسبة�التكفل�بتحاليل�المخ���ة�بمرض�داء 
السكري�للمعوز�ن

   x  1  1  1  1  1  5  5 محار�ة�التسممات�الغذائية�الجماعية 

   x  1  1  1  1  1  5  5 التجه���بالمعدات�لمكافحة�الظواهر�الغ�� 
الصحية�الناتجة�عن�عدم�اح��ام�المعاي���الصحية

   x  0  0  0  0  10  10  10 ت�ميم�تهيئة�بناية�المستودع�الجماعي 
للأموات�وتجه��ها

  x   0,5  0,5  0,5  0,5  0  2  5 المساهمة�في�توسيع�شبكة�محطات 
مراقبة�الهواء

    26,1  26,1  26,7  26,7  36,2  141,8  144,8 المجموع 

السلامة
وحفظ�الصحة

الدارالبيضاء
اتفاقيةللخدمات

الجهة
و�وزارة�لبيئة

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�السلامة�وحفظ�الصحة

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

 x    0  0  0  0  0  0  4 المخطط�المديري  للإنارة�العمومية 
.SDAL لمدينة�الدار�البيضاء

 x    0  0  0  0  0  0  4 التدب���المرئي�لإنارة�بعض�الشوارع 

 x    0  0  0  0  0  0  20 تجه���الحدائق�والمن��هات�والأحياء 
  LED والشوارع�بالإنارة�العمومية�الذكية

 x    0  0  0  0  0  0  4 وضع�آليات�التحكم�عن�بعد�لتشغيل 
مصابيح�الانارة�العمومية

 x    0  0  0  0  0  0  120 تقوية�الإنارة�العمومية�ب��اب�الجماعة 

   x  2,5  2,5  2,5  2,5  0  10  10 استعمال�الألواح�الشمسية�للإنارة 
في�البنايات�الإدار�ة

    2,5  2,5  2,5  2,5  0  10  162 المجموع 

النجاعة
الطاقية

صندوق
الأشغال ليدك

صندوق�الأشغال
ع�� 4 سنوات ليدك

صندوق�الأشغال
ع�� 4 سنوات ليدك

صندوق�الأشغال
ع�� 4 سنوات ليدك

صندوق�الأشغال
ع�� 4 سنوات ليدك

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�النجاعة�الطاقية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

المحور الاستراتيجي الأول
التنمية المستدامة

و جودة العيش

57 56



المحور الاستراتيجي 
الثاني

البنيات التحتية
و العدالة المجالية

الأهداف
• تحسين حركة السير والجولان داخل المدينة

• الرفع من جودة النقل الحضري
• الحفاظ على التراث العمراني الذي تزخر به المدينة  

• تسهيل إمكانية الدخول والخروج من وسط المدينة )التشوير(
• تحقيق عدالة مجالية  للحد من التفاوت الاجتماعي

• تحديث منظومة ركن العربات

الإجراءات المصاحبة
• تتمة و تسوية المشاريع العالقة )حسابات خصوصية(

• إجراء عمليات التجديد الحضري لبعض الأحياء )الأنسجة العمرانية المتقادمة(

عدد�المشار�عال��امج

4

3

4

8

8

5

3

5

40 مشروع

برنامج�شق�وتهيئة�الطرق

برنامج�إنجاز�الأنفاق�والجسور

برنامج�إنجاز�المرائب�لوقوف�السيارات

برنامج�تدب���حركة�الس���والجولان

برنامج�منظومة�النقل�الحضري

برنامج�التأهيل�الحضري

برنامج�التهيئة�الحضر�ة�للحفاظ
ع���ال��اث�العمراني

البنايات

8 برامج

59 58
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  x   x   0  0  0  0  60  60  600 تهيئة�الطر�ق�الجهوية RR 322 ما�ب���النقطة 
الكيلوم���ة 5 والنقطة�الكيلوم���ة 10

    x   65  105  100  100  100  470  3170 إعادة�تهيئة�و�بناء الطرق�و�الأرصفة 
وممرات�الراجل���والولوجيات

  x   x   0  0  0  0  0  0  657 تهيئة�المسارات�المهيكلة�عقدة�أ ، 
ملتقى�العمالات�وملتقى�عز�ان

     x  25  25  25  25  0  100  100 تهيئة�الساحات�العمومية 

      90  130  125  125  160  630  4527 المجموع 

شق
وتهيئة�الطرق

PDGC
اتفاقية�مصادق

عليها

PDGC
ملحق�اتفاقية
مصادق�عليه

الدار�البيضاء
للتهيئة 

الدار�البيضاء
للتهيئة

الدار�البيضاء
للنقل

الدار�البيضاء
للتهيئة

المقاطعات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�شق�وتهيئة�الطرق

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

  x   x   0  0  0  30  30  60  820 إنجاز�ممر�تحت�أرضي�بشارع 
سيدي�محمد�بن�عبد�الله

  x   x   0  0  249  190  100  539  800 إنجاز�ممر�تحت�أرضي�ع���مستوى 
شوارع�الزرقطوني�و�غاندي

  x   x   0  0  0  0  76  76**  507 بناء جسر�معلق�محول�سيدي�معروف 

      0  0  249  220  206  675  2127 المجموع 

إنجاز
الأنفاق
والجسور

PDGC
ملحق�اتفاقية
مصادق�عليه

اتفاقية�مصادق
عليها **180م

مؤداة

الدار�البيضاء
للتهيئة 

الدار�البيضاء
للنقل

وزارة�التجه��

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�إنجاز�الأنفاق�والجسور

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

    x   0  0  0  135  130  265  270 إنجاز�عدة�مرائب�لوقوف�السيارات 

    x   0  0  0  0  0  0  130 إنجاز�مرآب�تحت�أرضي�لوقوف 
Nevada السيارات

    x   0  0  5  5  6  16  32 إنشاء 400 موقف�لوقوف�العر�ات  
المخصصة�لنقل�البضائع

     x  0  0  0  5  0  5  5 إحداث�وتأهيل�محطات�سيارات 
الأجرة�بمدينة�الدار�البيضاء

      0  0  5  145  136  286  437 المجموع 

إنجاز
المرائب
لوقوف
السيارات

PDGC
اتفاقية�مصادق

عليها
PDGC

ملحق�اتفاقية
مصادق�عليه

AMDL
اتفاقية�مصادق

عليها

الدار�البيضاء
للنقل

الدار�البيضاء
للتهيئة 

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�إنجاز�المرائب�لوقوف�السيارات

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

  x   x   0  0  0  0  0  0  460  
تحس���الأمن�بوضع�كام��ات�للمراقبة -

الإدارة�والتدب���الذكي�للمرور�ع���مستوى
مدينة�الدار�البيضاء

  x   x   0  0  0  10  10  20  45 تحديث�دراسة�تصميم�الس���والجولان 

     x  0  20  30  30  0  80  80 بناء وتوسيع�القناطر 

     x  2  2  2  2  2  10  10 تحس���التشوير�الطرقي�لتعز�ز 
سيولة�حركة�المرور

     x  0  0  30  30  0  60  60 وضع�علامات�الاتجاه�والتوجيه�لمدينة 
Jalonnement الدار�البيضاء

     x  0  10  10  10  0  30  30 إنجاز�ثلاث�محاجز�جماعية 

     x  0  0  0  0  2  2  2 إنجاز�دراسة�حول�تحديث�المحاجز 

    x   0  0  0  0  0  0  10 وضع�خرائط�توجيهية�في�الشوارع 
الرئيسية�بالمدينة

      2  32  72  82  14  202  697 المجموع 

تدب��
حركة�الس��
و�الجولان

PDGC
ملحق�اتفاقية
مصادق�عليها

PDGC
ملحق�اتفاقية
مصادق�عليه

اتفاقية
مصادق�عليها

القطاع�الخاص

الدار�البيضاء
للنقل

الدار�البيضاء
للتنمية

الدار�البيضاء
للتنمية

الدار�البيضاء
للنقل

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�تدب���حركة�الس���والجولان

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

المحور الاستراتيجي الثاني
البنيات التحتية

و العدالة المجالية
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منظومة�النقل
الحضري

PDGC
اتفاقية�مصادق

عليها

ملحوظة : سيتم�تدعيم�ال��نامج�في�هذا�الجانب�في�ضوء المصادقة�ع���برنامج�الاست�مار�الشركة�ال���ستعوض MDINAMDINA MDINABUS في�أفق 2019

الدار�البيضاء
للنقل

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�منظومة�النقل�الحضري

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

  x   x تمديد�الخط�الأول�اتجاه�ليساسفة (2 كلم)         

  x   x         3300 إنشاء الخط�الثاني�من�ع���الذئاب  
إلى�ال��نوصي (15 كلم)

  x   x          3080 إنشاء الخط�الثالث�من�شارع�أولاد�ز�ان 
إلى�مسجد�الحسن�الثاني (14 كلم)

  x   x   450  195  179  150  466  1440  3080 إنشاء الخط�الرابع�من�شارع�محمد�السادس 
إلى�محطة�ميناء الدار�البيضاء (14 كلم)

  x   x          3960 إنشاء الخط�الخامس�للحافلات�ذات�الجودة  
العالية BHNS ) شارع�القدس

  x   x          2200 إنشاء الخط�السادس�للحافلات�ذات�الجودة  
العالية�حي�الحس�� – الرحمة

  x   x          380 إنشاء 15 مرائب�للتداول 

  x   x         6  6 إعادة�هيكلة�شبكة�النقل�العمومي�بالحافلات 

      450  195  179  150  466  1440  16006 المجموع 

x   0  0  0  0  0  00  1683 إعادة�هيكلة�الأحياء الناقصة�التجه�� 
إنماء : ال��ك���ع���الأحياء الهشة�بالجماعة 

الحضر�ة

    x   0  0  0  0  12  12**  1759 إعادة�الإسكان�في�إطار�برنامج�محار�ة�المساكن 
الآيلة�للسقوط�بما�فيها�مشروع�المحج�الملكي

    x   0  0  0  O  0  0  750 بناء تجه��ات�عمومية�في�إطار�عمليات�محار�ة 
السكن�الغ���اللائق

x   0  0  0  0  0  0  80 المصاحبة�الاجتماعية�لعمليات�إعادة�الاسكان 

x   0  0  0  0  0  0  6160,7 إعادة�إيواء قاط���دور�الصفيح 

      0  0  0  0  12  12  10 432, 7 المجموع 

التأهيل
الحضري

480 م�د�من
صندوق�الاشغال

PDGC ليدك
اتفاقية�مصادق�عليها

PDGC
اتفاقية�مصادق

عليها

الاتفاقيات�تهم
مجموع�تراب
الدار�البيضاء

الك��ى

اتفاقية�مصادق
عليها

العمران

العمران
وإدماج�سكن

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�التأهيل�الحضري

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

     x  0  0  0  0  5  5  5 إعادة�تأهيل�بعض�البنايات�التار�خية 
وأملاك�الجماعة

     x  0  0  0  0  5  5  5 إعادة�تأهيل�وت�م���المجازر�القديمة 

    x   5  5  5  5  0  20  100 تحويل�مكان�سوق�المتلاشيات�سوق 
السالمية�وع���السبع

      5  5  5  5  10  30  110 المجموع 

التهيئة
الحضر�ة

للحفاظ�ع��
ال��اث
العمراني

اتفاقية
مصادق�عليها

الدار�البيضاء
لل��اث

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�التهيئة�الحضر�ة�للحفاظ�ع���ال��اث�العمراني

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

    x   10  10  10  10  0  40  100 بناء أر�ع�مسابح�مغطاة 

     x  8  13  13  13  23  70  70 تهيئة�وإعادة�التأهيل�للأسواق�الجماعية 
بالمقاطعات

     x  0  0  0  0  10  10  10 تأهيل�سوق�جملة�للخضر�والفواكه 

     x  0  0  5  5  0  10  10 تهيئة�و�تجديد�مكاتب�حفظ�الصحة�الجماعية 

    x   0  0  0  0  0  0  30 إحداث�محطة�لمعالجة�المياه�العادمة�بالمجازر 

      18  23  28  28  33  130  220 المجموع 

البنايات

الجهة
وزارة�الشباب

اتفاقية
مصادق�عليها

صندوق�الأشغال
ليدك

الدار�البيضاء
للخدمات

الدار�البيضاء
للخدمات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�البنايات

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

2  0  3  1  90  130  125  125  160  630  4527 شق�وتهيئة�الطرق 

3  0  3  0  0  0  249  220  206  675  2127 إنجاز�الأنفاق 

1  0  3  1  0  0  5  145  136  286  437 إنجاز�المرائب�لوقوف�السيارات 

1  0  3  5  2  32  72  82  14  202  697 تدب���حركة�الس���والجولان 

8  8  8  0  450  195  179  150  466  1440  16006 منظومة�النقل�الحضري 

0  0  5  0  0  0  0  0  12  12  10352,7 التأهيل�الحضري 

1  0  1  2  5  5  5  5  10  30  110 التهيئة�الحضر�ة�الحفاظ 
ع���ال��اث�العمراني

0  0  2  3  18  23  28  28  33  130  220 البنايات 

16  8  28  12  565  385  663  755  1037  3405  34556,7 المجموع 

ملخص�تكلفة�محور�البنيات�التحتية�والعدالة�المجالية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

المحور الاستراتيجي الثاني
البنيات التحتية

و العدالة المجالية
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المحور الاستراتيجي 
الثالث

التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية

الأهداف
• المساهمة في تعزيز الوضع الاقتصادي لمدينة الدار البيضاء

• المساهمة في تشجيع الاستثمار بالمدينة
• تطوير منظومة الخدمات الاجتماعية الموجهة للمواطنين

الإجراءات المصاحبة
• تشجيع الأنشطة الاجتماعية لتحسين أوضاع جميع الشرائح

• تبسيط المساطر للاستفادة من الخدمات الاجتماعية
• تعزيز الشراكات مع كل الأطراف المعنية بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية

• تفعيل الاتفاقية مع وزارة الصحة
• مواكبة الجهة في تنمية الصناعة التقليدية

• إعداد ميثاق للتعاون مع الفاعلين الاقتصاديين من أجل تقوية الإدماج السوسيو اقتصادي

عدد�المشار�عال��امج

22

3

9

 34 مشروع

برنامج�تحس���الإدماج�السوسيو 
اقتصادي

برنامج�أنشطة�القرب�الاقتصادي

برنامج�تأهيل�المرافق�الاجتماعية

3 برامج

65 64
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  x   6  6  6  6  0  24  64 إنجاز 08 مراكز�ل��عاية�الاجتماعية 
للأشخاص�في�وضعية�إعاقة

  x   6  6  6  6  0  24  64 المساهمة�في�خلق 08 مراكز 
ل��عاية�الاجتماعية

  x   5  5  5  5  0  20  60 إنجاز08 مراكز�لاستقبال 
الاشخاص�المسن�� (المقاطعات)

  x   0  0  0  0  0  0  360 برنامج�محار�ة�الهشاشة 

  x   2  2  2  2  0  8  8 المساهمة�في�إنجاز�مراكز 
لمعالجة�الإدمان

  x   20  20  20  20  0  80  80 إعادة�تهيئة�و�تجه�� 40 روض�للأطفال 

  x   1  1  1  1  1  05  05 مواكبة�القطاع�الغ���مهيكل�وإدماجه  
في�النسيج�الاقتصادي�المنظم 

   x  0  0  0  3  0  03  03 دراسة�ل��حيل�سوق�درب�غلف، 
درب�عمر�وسوق�الحبوب

  x   0  0  0  0  0  0  90 برنامج�التشغيل�و�التكوين�المه�� 

  x   0  0  0  0  0  0  90 برنامج�تشجيع�الأنشطة�المدرة�للدخل 

  x   1  1  1  1  0  04  10 المشاركة�مع�الجهة�في�تنظيم 
منتدى�التعاونيات

   x  8  8  8  8  8  40  40  
الشراكة�مع�المؤسسات�و�الجمعيات
الخاصة�بالإدماج�الاجتماعي�بخصوص

الأشخاص�في�وضعية�صعبة

   x  0  0  1  1  0  2  2 إنجاز�دليل�خاص�للمهاجر�ن�بهدف 
التعر�ف�بالخدمات�الجماعية

  x   2  2  2  2  0  8  32 تخصيص�فضاءات�لمواكبة�الشباب 
في�إحداث�مقاولات

  x   5  5  5  5  0  20  40 توف���فضاءات�لعزل�الانشطة�المزعجة 

  x   4  4  4  4  4  20  20 تأهيل�المناطق�الصناعية 

  x   0  0  10  10  0  20  50 ترحيل�سوق�الجملة�للدواجن 

   x  1  1  1  1  1  5  5 معارض�للصناعة�التقليدية 

  x   2,5  2,5  2,5  2,5  0  10  60 توف���فضاءات�للمعارض 

  x   20  20  20  20  0  80  200 إنشاء قصر�للمؤتمرات 

  x   2  2  2  2  0  8  32 تخصيص�فضاءات�لعمل�الشباب�المقاول 

  x   5  5  5  5  5  25  340 المساهمة�في�خلق�فرص�جهوية 
للمساعدات�الطبية�المستعجلة

      90,5  90,5  101,5  104,5  19  406  1655 المجموع 

تحس��
الإدماج
السوسيو
اقتصادي

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�تحس���الإدماج�السوسيو�اقتصادي

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

مجلس�العمالة
وزارة�التضامن

القطاع�الخاص
وزارة�التضامن

البحث
عن�شركاء

البحث
عن�شركاء

الدار�البيضاء
للتهيئة

مجلس�العمالة
والجمعيات

بشراكة�مع�وزارة
التضامن�والجهة

الجهة
وزارة�الصناعة

الجهة
وزارة�الصناعة

صندوق�الإيداع
والتدب��

الجهة + الخواص
+ الجماعة

الجهة

الجهة

الجهة
وزارة�الصناعة

الجهة + الخواص

البحث�عن�شركاء

PDGC

PDGC

PDGC

  x   10  10  10  10  0  40  150 بناء و�تهيئة�فضاءات�تجار�ة�للقرب�بشراكة 
مع�المبادرة�الوطنية�للتنمية�البشر�ة

   x  0  1  1  1  1  4  8 خلق�أسواق�قارة�خاصة�بالمنتوجات�المجالية 

  x   2  2  2  2  0  8  8 اعتماد�نموذج�موحد�لواجهات�المحلات�التجار�ة 

      12  13  13  13  1  52  166 المجموع 

أنشطة
القرب

الاقتصادي

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�أنشطة�القرب�الاقتصادي

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

الدار�البيضاء
للتنمية

المقاطعات�مع
الخواص

المبادرة�الوطنية
للتنمية�البشر�ة

  x   0  0  0  0  0  0  500 تنمية�قطاع�الصحة 

  x   0  0  0  0  0  0  150 تنمية�قطاع�ال���ية�الوطنية�و�التعليم�الاولي 

   x  1,5  1,5  1,5  1,5  1,5  7,5  7,5 تجه���المرافق�الاجتماعية�بالمعدات  
المعلوماتية

  x  4  4  4  4  4  20  20 تجه���المرافق�الاجتماعية�بالمعدات�المكتبية 
الضرور�ة�لتحديد�التجه��ات�المتقادمة

  x  1  1  1  1  1  5  5 تجه���المرافق�الاجتماعية�بالمعدات 
الإلك��ونية�اللازمة

  x  2  2  2  2  2  10  10 تزويد�النوادي�النسوية�بالمعدات�التقنية 
(آلات�الخياطة�والطرز...)

  x  6  6  6  6  6  30  30 توف���سيارات�الإسعاف�لنقل 
المرضى�المعوز�ن

  x   1  1  1  1  0  4  8 تنظيم�حملات�طبية�ع���مستوى 
المقاطعات�بتنسيق�مع�مختلف�الفاعل��

  x   1  1  1  1  0  4  6 تطوير�الشراكة�مع�التعاون�الوط���قصد 
 الارتقاء بمستوى�الخدمات�الاجتماعية

      16,5  16,5  16,5  16,5  14,5  80,5  736,5 المجموع 

تأهيل�المرافق
والخدمات
الاجتماعية

وزارة�الصحة

وزارة�التضامن

PDGC اتفاقية
مصادق�عليها

PDGC اتفاقية
مصادق�عليها

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�تأهيل�المرافق�والخدمات�الاجتماعية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

0  0  18  4  90,5  90,5  101,5  104,5  19  406  1655 تحس���الإدماج�السوسيو�اقتصادي 

0  0  2  1  12  13  13  13  01  52  166 أنشطة�القرب�الاقتصادي 

0  0  4  5  16,5  16,5  16,5  16,5  14,5  80,5  736,5 تأهيل�المرافق�والخدمات�الاجتماعية 

0  0  24  10  119  120  131  134  34,5  538,5  2557,5 المجموع 

ملخص�تكلفة�محور�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

المحور الاستراتيجي الثالث
التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية
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المحور الاستراتيجي 
الرابع

التنشيط المحلــي 
والتنمية التشاركية

الأهداف
• إبراز الوجه الثقافي لمدينة الدار البيضاء

• إحداث دينامية ثقافية وفنية و رياضية مستمرة 
• تطوير الشراكة مع المجتمع المدني 

الإجراءات المصاحبة
• تفعيل آليات التشاور والديمقراطية التشاركية

• دعم المشاريع المتعلقة بالتنمية التشاركية
• وضع الآليات لجعل الدار البيضاء عاصمة للثقافة بالمغرب

• إحداث مرصد للعمل الجمعوي بالمدينة
• إحداث مركز لدعم قدرات الفاعلين المدنيين

• تفعيل  الشراكة مع الأكاديمية الجهوية للتربية و التكوين 

عدد�المشار�عال��امج

20

09

02

 31 مشروع

تحس���الإدماج�السوسيو
ثقافي�ور�اضي 

تأهيل�البنايات�التار�خية�والثقافية

الشراكة�مع�المجتمع�المدني

3 برامج
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71

     x  7  7  7  7  7  35  35 دعم�مشار�ع�الأندية�و�الجمعيات�الر�اضية 

     x  5  5  5  5  5  25  25 دعم�مشار�ع�الأندية�الك��ى�و�العر�قة�في 
مختلف�الر�اضات

     x   20  24  18  18  0  80  148 إنجاز�وتهيئة�قاعات�ر�اضية�متعددة 
الاختصاصات

    x   0  0  0  0  30  30  220 تأهيل�مركب�محمد�الخامس 

    x   0  0  0  0  0  0  415 تنمية�قطاع�الشباب�و�الر�اضة 

    x   0  0  0  0  0  0  100 تنمية�القطاع�الثقافي 

    x   0  0  0  5  0  5  10 تجه���متحف�للذاكرة�الر�اضية 

    x   1  1  1  1  1  5  15 تجه���الملاعب�و�الفضاءات�الر�اضية 
المتواجدة�بالمقاطعات

    x   0  0  0  5  0  5  20 إحداث�متحف�لل���د�الجوي 

    x   0  0  0  0  0  0**  1440 بناء المسرح�الكب���للدار�البيضاء 

    x   10  10  10  0  0  30  100 إحداث�معهد�للفن�الدرامي 

    x   0  10  10  10  0  30  100 إحداث 13 مركب�سوسيو�ثقافي�للقرب 

     x  0  0  5  5  0  10  10 تجديد�وهيكلة 06 مركبات 
سوسيو�ثقافية�للقرب

     x  1  1  1  1  1  05  05 تهيئة�الفضاءات�الخارجية 
لتقديم�عروض�فنية

     x  1  1  1  1  1  05  05 تنظيم�معارض�موضوعاتية 

    x   5  5  5  5  3  23  40 تنظيم 08 تظاهرات�ثقافية 

    x   2  2  2  2  2  10  100 المساهمة�في�تأهيل�البنيات�التحتية 
الثقافية�والر�اضية�ذات�طابع�القرب

    x   0,25  0,25  0,25  0,25  0  1  5 المساهمة�في�الملتقى�السنوي" أغورا" 

     x  1  1  1  1  1  5  5 تنظيم�الدورة�الأولى�للشباب�المبدع 
و�المصمم

      0  0  0  0  3  3  3 طلب�إدراج�مدينة�الدار�البيضاء ضمن 
لائحة�المدن�المبدعة�لليونسكو

  53,25  67,25  66,25  66,25  54  307  2801 المجموع 

تحس���الإدماج
السوسيو

ثقافي�والر�اضي

وزارة�الشباب
والر�اضة

مجلس�العمالة

مجلس�العمالة
المقاطعات

المقاطعات
الخواص

(الجهة�خصصت
90 مليون�درهم)

الجهة

البحث�عن
شر�ك

** 180 م�د�مؤداة
اتفاقية�مصادق�عليها

وزارة�الثقافة

PDGC اتفاقية
مصادق�عليها

الدار�البيضاء
للتهيئة

الدار�البيضاء
لل��اث

بيان�تفصي���ل��نامج�تحس���الإدماج�السوسيو�ثقافي�والر�اضي

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

     x  0  0  0  15  0  15  15 إعادة�ترميم�وتأهيل�وت�م���المكتبة 
البلدية�كفضاء ثقافي�متعدد�الوسائط

    x   0  0  0  0  0  0  40 إحداث�متحف�البحر 

    x   0  0  0  0  0  0  250 إحداث�حوض�للسمك 

    x   0  0  0  2  0  2  2 إحداث  مركز�توثيق�ال��اث  آر�ديكو 

      x   0  0  0  0  0  0  2 إحداث�مركز�التوثيق�الأركيولوجي�أهل�الغلام 

     x  0  0  2  2  2  6  6 إعادة�هيكلة�الممرات�تحت�الأرضية�التار�خية 

    x   10  10  10  10  0  40  65 تخصيص�الهوية�البصر�ة�لكافة 
المكتبات�الجماعية  

      x  0  0  0  1  0  01  01  إنشاء مكتبة�متنقلة�بالمناطق�المهمشة 

      x  2  2  2  2  2  10  10 تجه���فضاءات�للقراءة�خاصة�بالأطفال 
في�الخزانات�الجماعية

     12  12  14  32  4  74  391 المجموع 

تأهيل�البنايات
التار�خية
والثقافية

PDGC اتفاقية
مصادق�عليها

صندوق�الإيداع
والتدب��

وزارة�الثقافة

مجلس�العمالة

شراكة

الدار�البيضاء
لل��اث

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�تأهيل�البنايات�التار�خية�والثقافية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

  x  0  0  0  0,6  0,6  1,2  1,2 إنشاء لوحات�جدار�ة�وأعمال�المنحوتات  
في�الساحات�العمومية

  x  1  1  1  1  1  5  5 دوري�البيضاء ب���المقاطعات�في�مجال 
كرة�القدم�سباق�الدراجات

      1  1  1  1,6  1,6  6,2  6,2 المجموع 

الشراكة�مع
المجتمع
المدني

بيان�تفصي���ل��نامج�الشراكة�مع�المجتمع�المدني

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

0  0  13  7  53,25  67,25  66,25  66,25  54  307  2801 تحس���الإدماج�السوسيو�ثقافي�والر�اضي 

0  0  5  4  12  12  14  32  4  74  391 تأهيل�البنايات�التار�خية�والثقافية 

0  0  0  2  1  1  1  1,6  1,6  6,2  6,2 الشراكة�مع�المجتمع�المدني  

0  0  18  13  66,25  80,25  81,25  99,85  59,6  387,2  3198,2 المجموع 

ملخص�تكلفة�محور�التنشيط�المح���والتنمية�التشاركية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

المحور الاستراتيجي الرابع
التنشيط المحلــي  

والتنمية التشاركية
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المحور الاستراتيجي 
الخامس

التحول الرقمي

الأهداف
• تعزيز جودة الخدمات الجماعية مع تطوير فعالية الوظائف الداخلية

• إدارة جماعية أقرب الى مواطنيها 

الإجراءات المصاحبة
• تفعيل آليات التشارك

• تطوير خدمات رقمية جديدة عبر مختلف القنوات :
   بوابة الأنترنت، تطبيقات الهواتف النقالة والنقل الحضري الذكي

• وضع تصميم التهيئة الرقمية 
• وضع سياسة الإدماج الرقمي

• تطوير فضاءات جديدة للعمل

عدد�المشار�عال��امج

04

03

03

 10 مشروع

المقاطعات : جيل�جديد

الإدارة�الرقمية

المدينة�الذكية

3 برامج
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   x  0  0  0  18  18  36  36 ته���وتأهيل�أماكن�الاستقبال�بالمقاطعات 

   x  14,3  14,3  13,8  10,9  13,8  67,1  67,1 تجه���فرق�الشرطة�الإدار�ة�الجماعية 

   x  0  0  0  0  6  6  6 تزويد�المقاطعات�بنظام�مراقبة 
الدخول�والخروج

   x  0  7,5  7,5  7,5  7,5  30  30 اقتناء ووضع�حل�معلوماتي 
وتطبيقات�لتدب���مصالح�المقاطعات

      14,3  21,8  21,3  36,4  45,3  139,1  139,1 المجموع 

المقاطعات:
جيل�جديد

الدار�البيضاء
للخدمات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�مقاطعات : جيل�جديد

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

   x  1,8  3,6  9,9  12,6  4,4  32,3  32,3 مشار�ع�نظم�المعلومات 

   x  10  10,1  13,1  19,07  14,61  66,88  66,88 مشار�ع�التجه��ات�والبنية�التحتية 

   x  00  0,7  2,5  2,5  4,9  10,6  10,6 مشار�ع�الدعم�والمواكبة 

      11,80  14,40  25,50  34,17  23,91  109,78  109,78 المجموع 

الدار�البيضاء
للخدمات

الإدارة�الرقمية

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�الإدارة�الرقمية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

0  0  0  4  14,3  21,8  21,3  36,4  45,3  139,1  139,1 المقاطعات : جيل�جديد 

0  0  0  3  11,80  14,40  25,50  34,17  23,91  109,78  109,78 الإدارة�الرقمية 

0  0  2  1  3  3  3  6  5  20  35 المدينة�الذكية 

0  0  2  8  29,10  39,20  49,80  76,57  74,21  268,88  283,88 المجموع 

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�المدينة�الذكية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

المحور الاستراتيجي الخامس
التحول الرقمي

   x  0  0  0  2  3  5  5 مشار�ع�المدينة�الذكية 
  x   2  2  2  2  2  10  20 منتدى�المدن�الذكية 

  x   1  1  1  2  0  5  10 خلق�فضاءات " الواي�فاي " مجانية 

      3  3  3  6  5  20  35 المجموع 

المدينة�الذكية
الدار�البيضاء

للتنشيط
شركات�الاتصال

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�المدينة�الذكية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج
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الدعامة الأساسية 
الأولى

الحكامة و تطوير الإدارة 
الجماعية

الأهداف
• إدارة جماعية مبنية على حكامة 

عمومية جيدة وتنظيم إداري حديث 

الإجراءات المصاحبة
• تفعيل القرارات الجماعية

• تبسيط المساطر

عدد�المشار�عال��امج

09

 09 مشار�ع

الرفع�من�المهنية�ع���الخدمات

01 برامج
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  x  0  0  2  2  0  4  4 مشروع�تحديث�أنظمة�تدب���الموارد�البشر�ة 

  x  2  2  2  2  2  10  10 مشار�ع�المواكبة�والتكوين 

  x  0,7  0,7  0,7  0,7  0,7  3,5  3,5 مشروع�رقمنة�الأرشيف 

  x  0  0  0  0  5  5  5 وضع�اللوحات�اللمسية�التفاعلية 

  x  0  0  0  0  3  3  3  "e-service" خلق�منصة�للخدمات

  x  0  0  0  0  0,6  0,6  0,6 تطبيق�تدب���أجهزة�المجلس 

  x  0  0  0  0  0,5  0,5  0,5 إعداد�دلائل�المساطر�للموظف�� 

  x  0  0  0  0  0,5  0,5  0,5 إعداد�دليل�المساطر�للمرتفق�� 

  x  0  0,5  0,5  2  0  3  3 تطوير�منظومة�الت�بع�والافتحاص 

      2,7  3,2  5,2  6,7  12,3  30,1  30,1 المجموع 

الرفع
من�المهنية
ع���الخدمات

الدار�البيضاء للخدمات

الدار�البيضاء للخدمات

الدار�البيضاء للخدمات

الدار�البيضاء للخدمات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�الرفع�من�المهنية�ع���الخدمات

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

0  0  0  9  2,7  3,2  5,2  6,7  12,3  30,1  30,1 الرفع�من�المهنية�ع���الخدمات 

0  0  0  9  2,7  3,2  5,2  6,7  12,3  30,1  30,1 المجموع 

ملخص�تكلفة�دعامة�الحكامة�و�تطوير�الإدارة�الجماعية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

الدعامة الأساسية الأولى
الحكامة و تطوير
الإدارة الجماعية
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الدعامة الأساسية 
الثانية

البرامج المتعلقة 
بتطوير المالية وتثمين 

الممتلكات الجماعية

الأهداف
• تنمية الموارد الذاتية

• تقوية الشراكة مع القطاع الخاص
• تثمين الممتلكات الجماعية 

الإجراءات المصاحبة
• إعادة هيكلة الإدارة الجبائية الجماعية وتحديثها

• الرفع من قدرات موظفي الإدارة الجبائية وتحفيزهم
• تعزيز التواصل مع الشركاء والمرتفقين

• الإحصاء الشامل للممتلكات الجماعية و ترتيبها
• مراجعة العقود الكرائية

• تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص لتنمية  الممتلكات الجماعية 

عدد�المشار�عال��امج

05

03

01

02

 11 مشروع

إعادة�هيكلة�الإدارة�الجبائية

الرفع�من�القدرة�الجبائية 
وتعبئة�الموارد

إعادة�صياغة�العلاقة�مع 
الشركاء في�مجال�الجبايات

ت�م���الممتلكات�الجماعية

4 برامج
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83

x    x  0  0  0  0  2,5  2,5  2,5  اقتناء ووضع�برنامج�معلوماتي 
مندمج�لتدب���الجبايات�الجماعية

x    x  0  0  0  2  0  2  2 إحداث�نظام�الإقرار�ونظام  الأداء 
عن�طر�ق�الأن��نيت

x    x  0,5  0,5  0,5  0,5  0,5  2,5  2,5 تكوين�الأطر�العاملة 
بالإدارة�الجبائية�وتحف��ها

x    x  2  2  2  2  2  10  10  
تزويد�المصالح�الجبائية�الجماعية
بالوسائل�اللوجستيكية�الضرور�ة

ل��قع�من�مردوديتها

x    x  0  0  0  1  1  2  2 إعادة�الهيكلة�البنيوية�للإدارة�الجماعية 

     x  2,5  2,5  2,5  5,5  6  19  19 المجموع 

إعادة
هيكلة�الإدارة
الجبائية

الدار�البيضاء
للخدمات

الدار�البيضاء
للخدمات

الدار�البيضاء
للخدمات

الدار�البيضاء
للخدمات

الدار�البيضاء
للخدمات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�إعادة�هيكلة�الإدارة�الجبائية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

x    x  0  0  0  5  0  5  5 وضع�نظام�شامل�للعنونة 

x    x  0  0  0  0  4  4  4 تحي���عمليات�الإحصاء ل��سوم�المحلية 

x    x  0,5  0,5  0,5  0,5  0,5  2,5  2,5 تنظيم�الحملات�التحسيسية�حول�الجبايات 

      0,5  0,5  0,5  5,5  4,5  11,5  11,5 المجموع 

الرفع�من
القدرة�الجبائية
وتعبئة�الموارد

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�الرفع�من�القدرة�الجبائية�وتعبئة�الموارد

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

x    x  0  0  0  3  0  3  3 انجاز�منصة�إلك��ونية�من�أجل�تبادل 
المعلومات�مع�الشركاء في�مجال�الجبايات

 0  0  0  3  0  3  3 المجموع 

إعادة�صياغة
العلاقة�مع
الشركاء في

مجال�الجبايات

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�إعادة�صياغة�العلاقة�مع�الشركاء في�مجال�الجبايات

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

الدار�البيضاء
للخدمات

x    x  0  0  0  2,5  2,5  5  5 جرد�طبوغرافي�للممتلكات�الجماعية 

x    x  0  0  0  2  0  2  2 وضع�نظام�معلوماتي�جغرافي�مندمج 
للممتلكات�الجماعية

 0  0  0  4,5  2,5  7  7 المجموع 

ت�م��
الممتلكات
الجماعية

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�ت�م���الممتلكات�الجماعية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

5  0  0  5  2,5  2,5  2,5  5,5  6  19  19 إعادة�هيكلة�الإدارة�الجبائية 

3  0  0  3  0,5  0,5  0,5  5,5  4,5  11,5  11,5 الرفع�من�القدرة�الجبائية�وتعبئة�الموارد 

1  0  0  1  0  0  0  3  0  3  3 إعادة�صياغة�العلاقة�مع�الشركاء 
في�مجال�الجبايات

2  0  0  2  0  0  0  4,5  2,5  7  7 ت�م���الممتلكات�الجماعية 

11  0  0  11  3  3  3  18,5  13  40,5  40,5 المجموع 

ملخص�تكلفة�دعامة�تطوير�المالية�وت�م���الممتلكات�الجماعية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

الدعامة الأساسية الثانية
البرامج المتعلقة بتطوير المالية 

وتثمين الممتلكات الجماعية
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الأهداف
• تمكين مختلف الفاعلين من المعلومة 
• التعريف بمنظومة الخدمات الجماعية

• التعريف المنتظم بمنجزات الجماعة ومشاريعها التنموية 

الإجراءات المصاحبة
• تحسين وتجويد علاقات الإدارة عن طريق خلق آليات شراكة مواطنة

• اعتماد تقنيات وآليات حديثة للتواصل تكريسا لمبدأ الحكامة الجيدة   

الدعامة الأساسية 
الثالثة

التواصل و العاقات 
العامة والخارجية

عدد�المشار�عال��امج

02

03

04

 09 مشروع

التواصل�الداخ��

التواصل�الخارجي

تسويق�و�ترويج�المجال�الثقافي

3 برامج
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التواصل
الداخ��

التواصل
الخارجي

  x  5  5  5  5  5  25  25 تطوير�إس��اتيجية�مندمجة�للتواصل 

  x  0  0  0  0  0,5  0,5  0,5 تحديث�التواصل�مع�المنتخب�� 

      5  5  5  5  5,5  25,5  25,5 المجموع 

 
 x  0  0  0  0  0,5  0,5  0,5  

 ترك���الاهتمام�وإعطاء الأولوية�للتعاون
والشراكة�مع�المدن�العر�ية�والافر�قية

عوض�ال��ك���ع���المدن�الغر�ية

  x  0  0  0  0  0,2  0,2  0,2 مراجعة�و�تحي���الشراكات 

  x  1  1  1  1  1  5  5  إقامة�شراكات�مع�المؤسسات�المهتمة 
بخلق�و�مواكبة�الشركات�الصغرى

  1  1  1  1  1,7  5,7  5,7 المجموع 

بيان�تفصي���لمشار�ع�برنامج�التواصل�الداخ��

بيان�تفصي���ل��نامج�التواصل�الخارجي

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
صاحب�المشروعقروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

المنتدب

ملاحظات
2018 2019202020212022المشار�ع ال��امج

0  0  0  2  5  5  5  5  5,5  25,5  25,5 التواصل�الداخ�� 

0  0  0  3  1  1  1  1  1,7  5,7  5,7 التواصل�الخارجي 

1  0  1  3  1  1  1,1  6,2  27,2  36,5  311,5 تسويق�و�ترويج�المجال�الثقافي  

1  0  1  8  7  7  7,1  12,2  34,4  67,7  342,7 المجموع 

ملخص�تكلفة�دعامة�التواصل�و�العلاقات�العامة�والخارجية

التكلفة
الإجمالية

الم��انية�التقدير�ة
(مليون�الدرهم)

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة
طرق�التمويلفي�تمويل�المشروع

حصة
قروضتدب���مفوضمش��كذاتيالجماعة

ملاحظات
2018 2019202020212022ال��امج

الدعامة الأساسية الثالثة
لتواصل و العاقات
العامة والخارجية

تسويق�وترويج
المجال�الثقافي

  x  0  0  0,1  0,2  0,2  0,5  0,5  
 القيام�بعملية�تحسيسية�من�اجل

تحقيق�انخراط�الساكنة�في�المشار�ع
التنموية�للجماعة

  x  0  0  0  0  5  5  5  التفاعل�مع�المؤسسات�و�المرتفق�� 

   x  1  1  1  1  2  6  6  تطوير�البوابة�الإلك��ونية�للجماعة 

x   x   0  0  0  5  20  25  300 التسويق�وال��ويج�ال��ابي 

     1  1  1,1  6,2  27,2  36,5  311,5 المجموع 

PDGC اتفاقية
مصادق�عليها

الدار�البيضاء
للتنشيط

بيان�تفصي���ل��نامج

87 86



المرافق والبنيات التحتية وخدمات القربالحكامة وتطوير الإدارة الجماعية ورقمنة الخدمات

التنشيط المحلي والتنمية التشاركيةالتدبير البيئي والعمراني والصحة الوقائية

• رفع المداخيل بنسبة 73% سنة 2022 مقارنة مع سنة 2015
• تقليص نفقات التسيير بنسبة 5% سنويا

• الرفع من نفقات التجهيز بنسبة 20% سنويا
• رقمنة 100% من خدمات منح رخص التعمير والرخص التجارية

 

• تهيئة 180 فضاء للاستقبال بالمقاطعات ومكاتب الحالة 
المدنية في أفق 2022

• إنجاز  وتهيئة 150 كلم طولي من الطرقات 
• إعادة تهيئة 32 سوق جماعي

• إنجاز وتهيئة 78 ملعب للقرب بمختلف المقاطعات
• تجهيز 32 مكتبة بفضاءات عمومية رقمية وبفضاءات للأطفال

• تهيئة وتجهيز 40 روض الأطفال
• إنجاز 10 مرائب عمومية كبيرة في أفق  

• غرس 800 ألف شجرة في أفق 2022
• إعادة تهيئة 80 هكتار من المساحات الخضراء

• تعميم عدادات كهربائية لإنارة العمومية مجهزة بآلية متطورة
   لقراءة الاستهلاك

• تهيئة وتجهيز 16 مكتب حفظ الصحة
• بناء ست ممرات تحت أرضية

• إنشاء 4 خطوط للترامواي وخطين للحافلات ذات الجودة العالية

• تهيئة 60 ملعب للقرب
• بناء 20 قاعات للرياضات القرب

• بناء 04 قاعات مغطاة
• تجهيز 30 حديقة بالأجهزة الرياضية وألعاب الأطفال

• إحداث 16 مركز للرعاية الاجتماعية و 8 مراكز لاستقبال الأشخاص 
المسنين

• بناء 08 دور المواطن ودور الجمعيات
• بناء 16 سوق نموذجي

• تعبئة وتدبير أحسن للموارد المالية للجماعة
• تحسين أداء الجماعة ورفع كفاءة موظفيها ورفع مستوى 

النزاهة والانضباط
• تعميم الشبابيك الوحيدة بالنسبة للخدمات المقدمة 

وتبسيط المساطر
• تقوية التواصل مع المواطنين وتنشيط الإعلام الجماعي

• تطوير البنيات التحتية والخدمات الأساسية
• تطوير وتجويد خدمات القرب 

• تحصين الممتلكات الجماعية
• تحسين التنقل الحضري وتنويعه

• الاعتناء بالبيئة والصحة الوقائية
• تنظيم خدمات نقل المرضى ونقل ودفن الأموات والعناية بالمقابر

• تعميم الولوجيات بالمرافق والبنايات الجماعية وكذا بعض الطرق
• إعادة تأهيل ورد الإعتبار للبنايات التاريخية

• المساهمة في تعزيز دور المجتمع المدني والجمعيات
• التركيز على التظاهرات الفنية، الثقافية والرياضية الكبرى

• تشجيع القراءة
• تحفيز القطاع الخاص للاستثمار في المجال الثقافي والتنموي

الأهداف الرقمية الأساسية للبرنامجالأهداف الرقمية الأساسية للبرنامج

الأهداف الرقمية الأساسية للبرنامجالأهداف الرقمية الأساسية للبرنامج

الإجراءات الكبرى للبرنامجالإجراءات الكبرى للبرنامج

الإجراءات الكبرى للبرنامجالإجراءات الكبرى للبرنامج

الأهداف الرقمية و الإجراءات 
الكبرى لبرنامج عمل الجماعة
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جدولة الموارد والتحملات 
المرتبطة ببرنامج عمل الجماعة

التكلفة المالية لإنجاز المحاور الاستراتيجية 
لبرنامج عمل الجماعة )بمليون الدرهم(

5256  4991  4970,5  4975,5  4665  4877 الموارد   

5256  4777  4324  3936  3570  3039   1 موارد�التسي�� 

3700  3333  3014  2745  2483  1973 منتوج�الرسوم�المحلية�المرخصة�بقانون 
رقم 47-06 المتعلق�بجبايات

الجماعات�المحلية

419  419  419  419  419  408 منتوج�تحويلات�الدولة : 
الضر�بة�ع���القيمة�المضافة

309  278  251  233  205  165 منتوج�الاتاوات�و�الأجور�ع���الخدمات 
المــــؤداة

689  621  531  446  384  273 منتوج�دخل�الأملاك 

27  25  23  21  20  15 إمدادات�التسي��, مساهمات�محصلة 
و�أموال�مساهمات

67  60  50  40  30  38 مداخيل�متنوعة�و�طارئـــــــــــــة  

45  41  36  32  29  19 بعض�المداخيل�الضر�بية  

0  0  0  0  0  148 مداخيل�لفائدة�الغ��  

0  214  646,5  1039,5  1095  1838   2 موارد�التجه��� 

0  0  0  500  500  - منتوج�قروض�صندوق�التجه���الجماعي 

0  214  646,5  539,5  595  - منتوج�قرض�البنك�الدولي 

5255,1  4991  4970,5  4975,5  4665  - التحمــــــــــــلات 

981,05  832,55  1210,85  1549,32  1641,31  - تحملات�برنامج�عمل�الجماعة 

1082  1082  1048  1081  1120  - نفقات�الموظف��  

2279,75  2209,95  1891,05  1609,38  1233,79  - نفقات�أخرى  

526  478  432  394  357  - المخصص�الإجمالي�للمقاطعات 

141  143  144  128  117  - فوائد�قروض�صندوق�التجه���الجماعي 

1,1  1,3  1,4  1,6  1,7  -  ico "فوائد�قرض "إيكو

54  54  55  37  28  - فوائد�قرض�البنك�الدولي 

173  173  171  158  149  - أصل�ديون�صندوق�التجه���الجماعي 

17,2  17,2  17,2  17,2  17,2  -  ico "أصل�دين "إيكو

0  0  0  0  0  - أصل�دين�البنك�الدولي 

2022  2021  2020  2019  2018  2015 برامج�محور�التنمية�المستدامة�وجودة�العيشالمركبات�المالية 

برامج�محور�البنيات�التحتية�والعدالة�المجالية

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة�في�تمويل�المشروعالم��انية�التقدير�ة (مليون�الدرهم)

حصة�الجماعة التكلفة�الإجمالية� 20182019202020212022المحاور�والدعامات�

12  17  17  22  122  190  1980 ت�م���وتجديد�إطار�العيش 
0  0  0  2  0  2  6152,6 البيضاء مدينة�نظيفة 

152  152  157  157  123,4  741,4   1291,2 تهيئة�المناطق�الخضراء وال��فيه 
26,1  26,1  26,7  26,7  36,2  141,8   144,8 السلامة�وحفظ�الصحة 
2,5  2,5  2,5  2,5  0  10  162 النجاعة�الطاقية 

192,6  197,6  203,2  210,2  281,6  1085,2  9730,6 المجموع 

90  130  125  125  160  630  4527 شق�وتهيئة�الطرق 
0  0  249  220  206  675  2127 إنجاز�الأنفاق�والجسور 
0  0  5  145  136  286  437 إنجاز�المرائب�لوقوف�السيارات 
2  32  72  82  14  202  697 تدب���حركة�الس���والجولان 

450  195  179  150  466  1440 منظومة�النقل�الحضري  16006 
0  0  0  0  12  12 التأهيل�الحضري  10432,70 
5  5  5  5  10  30 التهيئة�الحضر�ة�للحفاظ�ع���ال��اث�العمراني  110 

18  23  28  28  33  130 البنايات  220  
565  385  663  755  1037  3405  34556,70 المجموع 

90,5  90,5  101,5  104,5  19  406  1655 تحس���الإدماج�السوسيو�اقتصادي 
12  13  13  13  1  52  166 أنشطة�القرب�الاقتصادي 

16,5  16,5  16,5  16,5  14,5  80,5  736,5 تأهيل�المرافق�والخدمات  الاجتماعية 
119  120  131  134  34,5  538,5   2557,5 المجموع 

53,25  67,25  66,25  66,25  54  307  2801 تحس���الإدماج�السوسيو�ثقافي�والر�اضي 
12  12  14  32  4  74  391 تأهيل�البنايات�التار�خية�والثقافية 
1  1  1  1,6  1,6  6,2  6,2 تطوير�الشراكة�مع�المجتمع�المدني 

66,25  80,25  81,25  99,85  59,6  387,2  3198,2 المجموع 

14,3  21,8  21,30  36,4  45,3  139,1  139,1 برنامج�مقاطعات : جيل�جديد 
11,8  14,4  25,5  34,17  23,91  109,78  109,78 المدينة�الذكية 

3  3  3  6  5  20  35 الإدارة�الرقمية 
29,1  39,2  49,8  76,57  74,21  268,88  283,88 المجموع 

971,95  822,05  1128,25  1275,62  1486,91  5684,78  50326,88 المجموع�العام�ل��امج�المحاور 

برامج�محور�التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية

برامج�محور�التنشيط�المح���والتنمية�التشاركية

برامج�محور�التحول�الرقمي
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التكلفة المالية لإنجاز الدعامات الأساسية
لبرنامج عمل الجماعة )بمليون درهم(

التكلفة المالية الإجمالية لإنجاز مشاريع برنامج
عمل الجماعة )2018 - 2022( )بمليون درهم(

برامج�دعامة�الحكامة�وتطوير�الإدارة�الجماعية�ورقمنة�الخدمات

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة�في�تمويل�المشروعالم��انية�التقدير�ة (مليون�الدرهم)

حصة�الجماعة التكلفة�الإجمالية� 20182019202020212022المحاور�والدعامات�

2,7  3,2  5,2  6,7  12,3  30,1  30,1 الرفع�من�المهنية�ع���الخدمات 

2,7  3,2  5,2  6,7  12,3  30,1  30,1 المجموع 

2,5  2,5  2,5  5,5  6  19  19 إعادة�هيكلة�الإدارة�الجبائية�الجماعية 

0,5  0,5  0,5  5,5  4,5  11,5  11,5 الرفع�من�القدرة�الجبائية�وتعبئة�الموارد 

0  0  0  3  0  3  3 إعادة�صياغة�العلاقة�مع�الشركاء في�مجال�الجبايات 

0  0  0  4,5  2,5  7  7 ت�م���الممتلكات�الجماعية 

3  3  3  18,5  13  40,5  40,5 المجموع 

5  5  5  5  5,5  25,5  25,5 التواصل�الداخ�� 

1  1  1  1  1,7  5,7  5,7 التواصل�الخارجي 

1  1  1,1  6,2  27,2  36,5  311,5 تسويق�وترويج�المجال�الثقافي 

7  7  7,1  12,2  34,4  67,7   342,7 المجموع 

12,7  13,2  15,3  37,4  59,7  138,3  413,3 المجموع�العام�ل��امج�الدعامات 

برامج�دعامة�تطوير�المالية�وت�م���الممتلكات�الجماعية

برامج�دعامة�التواصل�والعلاقات�العامة�والخارجية

الأفق�الزم���لمساهمة�الجماعة�في�تمويل�المشروعالم��انية�التقدير�ة (مليون�الدرهم)

حصة�الجماعة التكلفة�الإجمالية� 20182019202020212022المحاور�والدعامات�
192,6  197,6  203,2  210,2  281,60  1085,2  9730,6 التنمية�المستدامة�و�جودة�العيش 

565  385  663  755  1037  3405  34556,7 البنيات�التحتية�والعدالة�المجالية 

119  120  131  134  34,5  538,5  2557,5 التنمية�الاقتصادية�والاجتماعية 

66,25  80,25  81,25  99,85  59,6  387,2  3198,2 التنشيط�المح���والتنمية�التشاركية 

29,1  39,2  49,8  76,57  74,21  268,88  283,88 التحول�الرقمي 

2,7  3,2  5,2  6,7  12,3  30,1  30,1 الحكامة�و�تطوير�الإدارة�الجماعية 

3  3  3  18,5  13  40,5  40,5 تطوير�المالية�وت�م���الممتلكات�الجماعية 

7  7  7,1  12,2  34,4  67,7  342,7 التواصل�و�العلاقات�العامة�والخارجية 

984,65  835,25  1143,55  1313,02  1546,61  5823,08  50740,18 المجموع 

50740,18 التكلفة�الإجمالية    

5823,08 مساهمة�الجماعة    

برنامج عمل الجماعة في أرقام

 درهم�خصص�لمكتب�الدراسات�من�أجل�مواكبة�المكتب
 في�إعداد�المشروع�خلال�مرحلة�التشخيص�ال��ابي�التشاركي

192000,00

كلفة�الإعداد

حوالي 3000 شخص.

عدد�المشارك���في�إعداد�المشروع

نساء1920

رجال1080

خمسة (05) محاور�اس��اتيجية

و�ثلاث (03) دعامات�أساسية

توجهان�اس��اتيجيان

م�د

الكلفة�الإجمالية�ل��نامج�العمل

50740,18
حصة�الجماعة�من�تمويل�المشروع 

م�د5823,08

عدد�ال��امج 30 

عدد�المشار�ع187 
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لمنظومــة ســوف تمكــن مــن تحقيــق تقييــم التطــور الحاصل وتقديــم نتائج وآثــار البرامــج والمشــاريع المنجزة 
بفضــل مجموعــة من مؤشــرات التتبع

• منتدى التقييم العمومي
• استراتيجية تواصل دائمة 

• حملات التوضيح والتعريف

إذا كانــت الغايــة الأساســية مــن وضــع برنامــج عمــل الجماعة هي إرســاء ثقافة الاستشــراف العلمي التشــاركي 
والتخطيط التنموي الشــامل والناجع النابع من النظرة المســتدامة، فإن إعداده يعد أســلوبا ووســيلة علمية 
دقيقة تهدف إلى تقديم ورسم السيناريوهات المستقبلية للجماعة في إطار مخططات وبرامج تحمل تصورات 
وسياســات وأهداف اقتصادية واجتماعية وثقافية ورياضية وبيئية بالإضافة إلى تســطير برنامج يتســم بالبعد 
المستقبلي الشمولي الساعي إلى الارتقاء بالإطار المعيشي لساكنة المدينة وجعل هذه الأخيرة أكثر قدرة على 

الجذب والتنافسية.

هــذا ومــن أجــل بلوغ الأهــداف التي تم وضعها عند إعــداد برنامج عمل جماعة الدار البيضــاء وإخراج مضامينه 
إلى حـــيز الـــوجود في إطـار الرؤيـة الاستراتيجيـــة للمدينـة، وتطبيقـا لأحكـام المرسوم رقـم 2.16.301 بتـاريـخ

29 يونيو 2016 بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور 
لإعــداده، فــإن الجماعــة قد وضعت منظومة لتتبع وتقييم البرامج والمشــاريع التي يتضمنها برنامج عملها في 
انســجام وتوافــق مــع امكانياتهــا المادية والبشــرية لتحقيــق الفعالية والنجاعــة المطلوبتيــن، و تتضمن هذه 

المنظومــة الإجراءات التالية :

• لجنة القيادة الرئيس والنواب
• جهاز مساعد ندوة الرؤساء

• لجنة تتبع المشاريع لجنة تقنية يرأسها المدير العام للمصالح و تضم كافة المدراء  و رؤساء الأقسام المعنية.

ملحق برنامج عمل 
جماعة الدار البيضاء

يعتبر التقييم نظاما منهجيا موضوعيا يرمي إلى تحديد مدى الملائمة 
والفعالية لكل برنامج ومشروع. بحيث يتم تقدير النتائج بهدف تحسين 

جدوى المشروع.
تكتسي عملية التقييم أهميتها من خلال :

• تحديد الأهداف والنتائج
• مباشرة عملية التقييم بصفة دورية وبعد كل مرحلة تنفيذ بهدف 

الوقوف على مدى تقدم عمليات الإنجاز
• تجميع المعلومات ومراجعة كل الوثائق المتعلقة بالمشروع

• تحليل ومعالجة المعطيات
• استعمال المعلومات من أجل اتخاذ القرارات

• اعتماد التقييم البعدي للمنافع المحققة على المدى البعيد

تقييم المشاريع
التتبــع هــو عمليــة دقيقــة ومنظمــة للتحقق ممــا إذا كانت المشــاريع تدبر 
حســب الأهــداف المرســومة وفــي حــدود الميزانيــات المرصودة لهــا، وفي 
احـــترام تام للجدولة الزمنية المقــررة لإنجاز، ويمكن تحديد أهداف عملية 

التتبــع والإشــراف فيما يلي :

• التحكم في الآجال
• التحكم في خصوصيات المشروع

• التحكم في التكاليف
• تحديد المشاكل واتخاذ القرارات المناسبة في حينها

• تحيين المعطيات وتقاســم مســتوى الإنجاز مع الشــركاء في أفق التهيء 
لعملية التقييم

• تحسين وتجويد الإنجاز
• تحــري الوضــوح والدقــة بالتحكــم فــي الآجــال والتكاليــف وخصوصيــات 

المشروع
• تعليل جدوى استمرارية البرنامج

التتبع والإشراف منظومة التتبع والتقييم
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هيئات الحكامة المحلية 
المكلفة بالتتبع والتنفيذ

هيئات الحكامة المحلية 
المكلفة بالتتبع والتنفيذ

لجنة�القيادة
« الرئيس + مكتب�المجلس»

لجنة�ت�بع
وتنفيذ�المشار�ع

« المدير�العام�للمصالح
وكافة�رؤساء الأقسام»  

الأجهزة
المساعدة

ندوة�الرؤساء

اللجان�الدائمةهيئات�التشاور
للمجلس

المجلس
الجماعي

منظومة�التقي�م

يمكن تعريف التســويق الترابي بأنه مجموع الأنشــطة التي يقوم بها الخواص أو الجماعة نفســها بغاية توسيع 
شــبكة الوحــدات الاقتصاديــة المتواجــدة بتراب الجماعة عـــبر جلب أنشــطة اقتصادية جديــدة، فهو منهجية 
تدبيرية حديثة لجلب المقاولات لتراب الجماعة وكذا تســهيل أنشــطتها وتســويق صورة جيدة عن الجماعة.

• إن التسويق يساعد على وضع استراتيجية تنموية وتشكيل شخصية اقتصادية للجماعة، 
• يشكل الجهد المراد به تقييم التراب وإمكاناته في الأسواق التنافسية لجعله ذو مؤهلات جذب فعالة.

• المجهود المبذول لإضفاء قيمة أكبر على المجال، للتأثير في سلوك المستثمرين.
• الاهتمام بشكل أساسي بوضعية ومكانة المنتوج أو الخدمة في نطاق استراتيجي.

• ضــرورة تعامــل الجماعــة مــع ترابهــا كمنتــوج يحتاج إلى تســويق لــدى المســتثمرين من خلال إبــراز خصائص 
هذا التراب والإمكانيات التي يتيحها لكونه يشــكل الفضاء الأكثر اندماجا للمســتويات الموضوعية والإنسانية 

والاجتماعية.
• إطــار أكـــثر إجرائيــة لتنفيــذ السياســات العموميــة المحلية ومتابعتها ســواء تعلق الأمر بالمجــال الاقتصادي       

أو الاجتماعــي أو البيئي.
• إعطاء الجماعة لصورة تتســم بجودة ترابها، باســتغلال خصوصياتها الثقافية والجغرافية ومؤهلاتها البشرية 

والاقتصادية التي قد تجعل منها قطبا ســياحيا أو صناعيا أو ماليا ......

التسويق الترابي





برنـامج�عمـل
جماعة�الدار�البيضاء

برنامج�عمل�جماعة�الدار�البيضاء

خدمة�المواطن�شرف�لنا


